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1 ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
1.1 Цель дисциплины 

1 
формирование у обучающихся необходимых компетенций по стратегическому и тактическому 

управлению для решения профессиональных задач в сфере логистики 
1.2 Задачи дисциплины 

1 сформировать у обучающихся способность стратегического планирования 

2 
сформировать у обучающихся навыки реализации стратегических решений с учетом анализа 

внешних и внутренних факторов 
1.3 Цель воспитания и задачи воспитательной работы в рамках дисциплины 

Профессионально-трудовое воспитание обучающихся 
Цель профессионально-трудового воспитания – формирование у обучающихся осознанной профессиональной 

ориентации, понимания общественного смысла труда и значимости его для себя лично, ответственного, 

сознательного и творческого отношения к будущей деятельности, профессиональной этики, способности 

предвидеть изменения, которые могут возникнуть в профессиональной деятельности, и умению работать в 

изменённых, вновь созданных условиях труда. 
Цель достигается по мере решения в единстве следующих задач: 
– формирование сознательного отношения к выбранной профессии; 
– воспитание чести, гордости, любви к профессии, сознательного отношения к профессиональному долгу, 

понимаемому как личная ответственность и обязанность; 
– формирование психологии профессионала; 
– формирование профессиональной культуры, этики профессионального общения; 
– формирование социальной компетентности и другие задачи, связанные с имиджем профессии и авторитетом 

транспортной отрасли 

 

2 МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
Блок/часть ОПОП Блок 1. Дисциплины / Обязательная часть 

2.1 Дисциплины и практики, на которых основывается изучение данной дисциплины 
1 Б1.О.32 Основы менеджмента 
2 Б1.О.33 Финансовый учет 

2.2 Дисциплины и практики, для которых изучение данной дисциплины 
необходимо как предшествующее 

1 Б2.О.03(П) Производственная - технологическая (проектно-технологическая) практика 
2 Б3.01(Д) Подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы 
3 Б3.02(Д) Защита выпускной квалификационной работы 

 

3 ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 

СООТНЕСЕННЫЕ С ТРЕБОВАНИЯМИ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 
Планируемые результаты обучения 

ОПК-4 

Способен 

выявлять и 

оценивать 

новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

бизнес-планы 

создания и 

развития 

новых 

направлений 

деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1 Разрабатывает 

краткосрочную и 

долгосрочную политику 

деятельности организации 

Знать: сущность стратегического, тактического и 

оперативного управления; принципы и этапы 

стратегического менеджмента 
Уметь: применять инструменты стратегического анализа; 

проводить форсайт развития организации с учетом 

глобальных и отраслевых трендов 

Владеть: технологией разработки краткосрочных и 

долгосрочных корпоративных документов; инструментами 

анализа и контроля результатов стратегирования 

 

4 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код Наименование разделов, тем и 

видов работ 

Очная форма Очно-заочная форма *Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 
Семестр 

Часы 
Семестр 

Часы 

Лек Пр Лаб СР Лек Пр Лаб СР 

1.0 Раздел 1. Сущность и            



4 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код Наименование разделов, тем и 

видов работ 

Очная форма Очно-заочная форма *Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 
Семестр 

Часы 
Семестр 

Часы 

Лек Пр Лаб СР Лек Пр Лаб СР 

основные современные 

концепции стратегического 

менеджмента. 

Формирование стратегии и 

планирование 

стратегического управления. 
1.1 Тема 1. Введение в 

стратегический менеджмент. 

Предпосылки возникновения и 

этапы развития 

стратегического управления  

5 2 4  10 5 2 2  13 ОПК-4.1 

1.2 Тема 2. Управленческая 

стратегия: формирование и 

реализация  
5 3 6  11 5 3 3  13 ОПК-4.1 

2.0 Раздел 2. Стратегический 

анализ рыночной позиции 

организации. 

Корпоративные и 

конкурентные стратегии 

компании. Стратегическое 

управление.  

           

2.1 Тема 3. Стратегический анализ 

рыночного положения 

компании посредством матриц 

SWOT, PEST, БКГ.  

5 4 8  12 5 4 4  13 ОПК-4.1 

2.2 Тема 4. Корпоративные 

(базовые) стратегии 

организации 
5 4 8  12 5 4 4  13 ОПК-4.1 

2.3 Тема 5. Стратегическое 

управление компанией в 

развивающейся отрасли 

экономики. Стратегическое 

управление компанией в 

стабильной отрасли экономики  

5 4 8  12 5 4 4  13 ОПК-4.1 

 
Форма промежуточной 

аттестации – зачет 
5  5 9 ОПК-4.1 

 Итого часов (без учёта часов 

на промежуточную 

аттестацию) 
 17 34  57  17 17  65 

 

 

5 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по дисциплине оформлен в виде приложения № 1 к рабочей программе дисциплины и размещен в 

электронной информационно-образовательной среде Университета, доступной обучающемуся через его 

личный кабинет 
 

6 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
6.1 Учебная литература 

6.1.1 Основная литература 
 

Библиографическое описание 
Кол-во экз. 

в библиотеке/ 
онлайн 

6.1.1.1 

Томпсон, A. A. Стратегический менеджмент: искусство разработки и 

реализации стратегии : учебник / A. A. Томпсон, А. Д. Стрикленд ; пер. с англ. 

под ред. Л. Г. Зайцев. — Москва : Юнити-Дана|Банки и биржи, 2017. — 577 c. 

— URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=691968 (дата обращения: 

Онлайн 



18.04.2024). — Текст : электронный. 
6.1.2 Дополнительная литература 

 
Библиографическое описание 

Кол-во экз. 
в библиотеке/ 

онлайн 

6.1.2.1 

Абрамов, В. С. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

В. С. Абрамов, С. В. Абрамов. — 4-е изд., пер. и доп. — Москва : Юрайт, 

2024. — 435 c. — URL: https://urait.ru/bcode/535382 (дата обращения: 

22.04.2024). — Текст : электронный. 

Онлайн 

6.1.3 Учебно-методические разработки (в т. ч. для самостоятельной работы обучающихся) 
 

Библиографическое описание 
Кол-во экз. 

в библиотеке/ 
онлайн 

6.1.3.1 

Кашпурова, О.В. Методические указания по изучению дисциплины Б1.О.38  

Стратегический менеджмент по направлению подготовки 38.03.02 

Менеджмент, профиль Логистика и управление цепями поставок /  О.В. 

Кашпурова; ИрГУПС. – Иркутск: ИрГУПС, 2023. – 11 с. - Текст: электронный. 

- URL: 

https://www.irgups.ru/eis/for_site/umkd_files/mu_47285_1502_2024_1_signed.pdf 

Онлайн 

6.2 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
6.2.1 Электронно-библиотечная система «Издательство Лань», https://e.lanbook.com/ 
6.2.2 Электронно-библиотечная система «Образовательная платформа ЮРАЙТ», https://urait.ru/ 
6.2.3 Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека онлайн», https://biblioclub.ru/ 

6.3 Программное обеспечение и информационные справочные системы 
6.3.1 Базовое программное обеспечение 

6.3.1.1 
Microsoft Windows Professional 10, государственный контракт от 20.07.2021 № 

0334100010021000013-01 

6.3.1.2 
Microsoft Office Russian 2010, государственный контракт от 20.07.2021 № 0334100010021000013-

01 

6.3.1.3 
FoxitReader, свободно распространяемое программное обеспечение http://free-

software.com.ua/pdf-viewer/foxit-reader/ 

6.3.1.4 
Adobe Acrobat Reader DC свободно распространяемое программное обеспечение 

https://get.adobe.com/ru/reader/enterprise/ 

6.3.1.5 
Яндекс. Браузер. Прикладное программное обеспечение общего назначения, Офисные 

приложения, лицензия – свободно распространяемое программное обеспечение по лицензии BSD 

License 
6.3.2 Специализированное программное обеспечение 

6.3.2.1 Не предусмотрено 
6.3.3 Информационные справочные системы 

6.3.3.1 Не предусмотрены 
6.4 Правовые и нормативные документы 

6.4.1 Не предусмотрены 

 

7 ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

1 
Корпуса А, Б, В, Г, Д, Е  ИрГУПС  находятся по адресу г. Иркутск, ул. Чернышевского, д. 15; 
корпус Л ИрГУПС  находится – по адресу г. Иркутск, ул. Лермонтова, д.80 

2 

Учебная аудитория А-407 для проведения лекционных и практических занятий, лабораторных работ, 

групповых и индивидуальных консультаций, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), текущего контроля и промежуточной аттестации. Основное оборудование: 

специализированная мебель, мультимедиапроектор, экран, (ноутбук переносной). Для проведения 

занятий имеются учебно-наглядные пособия (презентации, плакаты). (презентации, плакаты).  

3 

Учебная аудитория А-214 для проведения лекционных и практических занятий, лабораторных работ, 

групповых и индивидуальных консультаций, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), текущего контроля и промежуточной аттестации. Основное оборудование: 

специализированная мебель, мультимедиапроектор, экран, (ноутбук переносной). Для проведения 

занятий имеются учебно-наглядные пособия (презентации).  

4 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», и обеспечены доступом в 

электронную информационно-образовательную среду ИрГУПС. Помещения для самостоятельной 

работы обучающихся: 
– читальные залы; 
– учебные залы вычислительной техники А-401, А-509, А-513, А-516, Д-501, Д-503, Д-505, Д-507; 



– помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования – А-521 
 

8 МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
Вид учебной 

деятельности 
Организация учебной деятельности обучающегося 

Лекция 

Лекция (от латинского «lection» – чтение) – вид аудиторных учебных занятий. 

Лекция: закладывает основы научных знаний в систематизированной, последовательной, 

обобщенной форме; раскрывает состояние и перспективы развития соответствующей 

области науки и техники; концентрирует внимание обучающихся на наиболее сложных, 

узловых вопросах; стимулирует познавательную активность обучающихся. 
Во время лекционных занятий обучающийся должен уметь сконцентрировать 

внимание на изучаемых проблемах и включить в работу все виды памяти: словесную, 

образную и моторно-двигательную. Для этого весь материал, излагаемый преподавателем, 

обучающемуся необходимо конспектировать. На полях конспекта следует помечать 

вопросы, выделенные обучающимся для консультации с преподавателем. Выводы, 

полученные в виде формул, рекомендуется в конспекте подчеркивать или обводить 

рамкой, чтобы лучше запоминались. Полезно составить краткий справочник, содержащий 

определения важнейших понятий лекции. К каждому занятию следует разобрать материал 

предыдущей лекции. Изучая материал по учебнику или конспекту лекций, следует 

переходить к следующему вопросу только в том случае, когда хорошо усвоен предыдущий 

вопрос. Ряд вопросов дисциплины может быть вынесен на самостоятельное изучение. 

Такое задание требует оперативного выполнения. В конспекте лекций необходимо 

оставить место для освещения упомянутых вопросов. Обозначить вопросы, термины, 

материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти ответ в 

рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в материале, то 

необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии 

Практическое 

занятие 

Практическое занятие – вид аудиторных учебных занятий, целенаправленная форма 

организации учебного процесса, при реализации которой обучающиеся по заданию и под 

руководством преподавателя выполняют практические задания. Практические задания 

направлены на углубление научно-теоретических знаний и овладение определенными 

методами работы, в процессе которых вырабатываются умения и навыки выполнения тех 

или иных учебных действий в данной сфере науки. Практические занятия развивают 

научное мышление и речь, позволяют проверить знания обучающихся, выступают как 

средства оперативной обратной связи; цель практических занятий – углублять, расширять, 

детализировать знания, полученные на лекции, в обобщенной форме и содействовать 

выработке навыков профессиональной деятельности. 
На практических занятиях подробно рассматриваются основные вопросы 

дисциплины, разбираются основные типы задач. К каждому практическому занятию 

следует заранее самостоятельно выполнить домашнее задание и выучить лекционный 

материал к следующей теме. Систематическое выполнение домашних заданий обязательно 

и является важным фактором, способствующим успешному усвоению дисциплины 

Самостоятельная 

работа 

Обучение по дисциплине «Стратегический менеджмент» предусматривает активную 

самостоятельную работу обучающегося. В разделе 4 рабочей программы, который 

называется «Структура и содержание дисциплины», все часы самостоятельной работы 

расписаны по темам и вопросам, а также указана необходимая учебная литература: 

обучающийся изучает учебный материал, разбирает примеры и решает разноуровневые 

задачи в рамках выполнения как общих домашних заданий, так и индивидуальных 

домашних заданий (ИДЗ) и других видов работ, предусмотренных рабочей программой 

дисциплины. При выполнении домашних заданий обучающемуся следует обратиться к 

задачам, решенным на предыдущих практических занятиях, решенным домашним работам, 

а также к примерам, приводимым лектором. Если этого будет недостаточно для 

выполнения всей работы можно дополнительно воспользоваться учебными пособиями, 

приведенными в разделе 6.1 «Учебная литература». Если, несмотря на изученный 

материал, задание выполнить не удается, то в обязательном порядке необходимо посетить 

консультацию преподавателя, ведущего практические занятия, и/или консультацию 

лектора. 
Домашние задания, индивидуальные домашние задания и другие работы, 

предусмотренные рабочей программой дисциплины должны быть выполнены 

обучающимся в установленные преподавателем сроки в соответствии с требованиями к 

оформлению текстовой и графической документации, сформулированным в Положении 

«Требования к оформлению текстовой и графической документации. Нормоконтроль» 
Комплекс учебно-методических материалов по всем видам учебной деятельности, предусмотренным рабочей 



программой дисциплины (модуля), размещен в электронной информационно-образовательной среде ИрГУПС, 

доступной обучающемуся через его личный кабинет 

  



Приложение № 1 к рабочей программе 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
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1. Общие положения 
 

Фонд оценочных средств (ФОС) является составной частью нормативно-

методического обеспечения системы оценки качества освоения обучающимися 

образовательной программы. 

Фонд оценочных средств предназначен для использования обучающимися, 

преподавателями, администрацией ИрГУПС, а также сторонними образовательными 

организациями для оценивания качества освоения образовательной программы и уровня 

сформированности компетенций у обучающихся. 

Задачами ФОС являются: 

– оценка достижений обучающихся в процессе изучениядисциплины; 

– обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей 

профессиональной деятельности через совершенствование традиционных и внедрение 

инновационных методов обучения в образовательный процесс; 

– самоподготовка и самоконтроль обучающихся в процессе обучения. 

Фонд оценочных средств сформирован на основе ключевых принципов оценивания: 

валидность, надежность, объективность, эффективность. 

Для оценки уровня сформированности компетенций используется трехуровневая 

система: 

– минимальный уровень освоения, обязательный для всех обучающихся по 

завершению освоения образовательной программы; дает общее представление о виде 

деятельности, основных закономерностях функционирования объектов профессиональной 

деятельности, методов и алгоритмов решения практических задач; 

– базовый уровень освоения, превышение минимальных характеристик 

сформированности компетенций; позволяет решать типовые задачи, принимать 

профессиональные и управленческие решения по известным алгоритмам, правилам и 

методикам; 

– высокий уровень освоения, максимально возможная выраженность характеристик 

компетенций; предполагает готовность решать практические задачи повышенной сложности, 

нетиповые задачи, принимать профессиональные и управленческие решения в условиях 

неполной определенности, при недостаточном документальном, нормативном и 

методическом обеспечении. 

  



2. Перечень компетенций, в формировании которых участвует 

дисциплина. 

Программа контрольно-оценочных мероприятий. 

Показатели оценивания компетенций, критерии оценки 

 
Дисциплина «Стратегический менеджмент» участвует в формировании 

компетенций: 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и 

организаций 

Программа контрольно-оценочных мероприятий                очная форма обучения 

№ 
Наименование 

контрольно-оценочного 

мероприятия 
Объект контроля 

Код индикатора 

достижения 

компетенции 

Наименование 

оценочного средства 

(форма проведения*) 
5 семестр 

1.0 
Раздел 1. Сущность и основные современные концепции стратегического менеджмента. 

Формирование стратегии и планирование стратегического управления 

1.1 Текущий контроль 

Тема 1. Введение в 

стратегический 

менеджмент. 

Предпосылки 

возникновения и этапы 

развития стратегического 

управления  

ОПК-4.1 Доклад (устно) 

1.2 Текущий контроль 
Тема 2. Управленческая 

стратегия: формирование 

и реализация  
ОПК-4.1 Собеседование (устно) 

2.0 
Раздел 2. Стратегический анализ рыночной позиции организации. Корпоративные и конкурентные 

стратегии компании. Стратегическое управление 

2.1 Текущий контроль 

Тема 3. Стратегический 

анализ рыночного 

положения компании 

посредством матриц 

SWOT, PEST, БКГ 

ОПК-4.1 Кейс-задача (устно) 

2.2 Текущий контроль 
Тема 4. Корпоративные 

(базовые) стратегии 

организации 
ОПК-4.1 Собеседование (устно) 

2.3 Текущий контроль 

Тема 5. Стратегическое 

управление компанией в 

развивающейся отрасли 

экономики. 

Стратегическое 

управление компанией в 

стабильной отрасли 

экономики  

ОПК-4.1 Собеседование (устно) 

 
Промежуточная 

аттестация 
Разделы 1-2 ОПК-4.1 

Зачет (собеседование) 
Зачет - тестирование 

(компьютерные 

технологии) 

 

Программа контрольно-оценочных мероприятий   очно-заочная форма обучения 

№ 
Наименование 

контрольно-оценочного 

мероприятия 
Объект контроля 

Код индикатора 

достижения 

компетенции 

Наименование 

оценочного средства 

(форма проведения*) 
5 семестр 

1.0 
Раздел 1. Сущность и основные современные концепции стратегического менеджмента. 

Формирование стратегии и планирование стратегического управления 

1.1 Текущий контроль 

Тема 1. Введение в 

стратегический 

менеджмент. 

Предпосылки 

ОПК-4.1 Доклад (устно) 



возникновения и этапы 

развития стратегического 

управления  

1.2 Текущий контроль 
Тема 2. Управленческая 

стратегия: формирование 

и реализация  
ОПК-4.1 Собеседование (устно) 

2.0 
Раздел 2. Стратегический анализ рыночной позиции организации. Корпоративные и конкурентные 

стратегии компании. Стратегическое управление 

2.1 Текущий контроль 

Тема 3. Стратегический 

анализ рыночного 

положения компании 

посредством матриц 

SWOT, PEST, БКГ 

ОПК-4.1 Кейс-задача (устно) 

2.2 Текущий контроль 
Тема 4. Корпоративные 

(базовые) стратегии 

организации 
ОПК-4.1 Собеседование (устно) 

2.3 Текущий контроль 

Тема 5. Стратегическое 

управление компанией в 

развивающейся отрасли 

экономики. 

Стратегическое 

управление компанией в 

стабильной отрасли 

экономики  

ОПК-4.1 Собеседование (устно) 

 
Промежуточная 

аттестация 
Разделы 1-2 ОПК-4.1 

Зачет (собеседование) 
Зачет - тестирование 

(компьютерные 

технологии) 

 
*Форма проведения контрольно-оценочного мероприятия: устно, письменно, компьютерные 

технологии. 

 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций. 

Описание шкал оценивания 

 

Контроль качества освоения дисциплины включает в себя текущий контроль 

успеваемости и промежуточную аттестацию. Текущий контроль успеваемости и 

промежуточная аттестация обучающихся проводятся в целях установления соответствия 

достижений обучающихся поэтапным требованиям образовательной программы к 

результатам обучения и формирования компетенций. 

Текущий контроль успеваемости – основной вид систематической проверки знаний, 

умений, навыков обучающихся. Задача текущего контроля – оперативное и регулярное 

управление учебной деятельностью обучающихся на основе обратной связи и 

корректировки. Результаты оценивания учитываются в виде средней оценки при проведении 

промежуточной аттестации. 

Для оценивания результатов обучения используется четырехбалльная шкала: 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и двухбалльная шкала: 

«зачтено», «не зачтено». 

Перечень оценочных средств, используемых для оценивания компетенций, а также 

краткая характеристика этих средств приведены в таблице. 

 

Текущий контроль 

№ 
Наименование 

оценочного средства 
Краткая характеристика оценочного средства 

Представление 

оценочного средства 

в ФОС 

1 Собеседование 

Средство контроля на практическом занятии, 

организованное как специальная беседа преподавателя с 

обучающимся на темы, связанные с изучаемой 

дисциплиной, и рассчитанное на выяснение объема 

знаний обучающегося по определенному разделу, теме, 

Вопросы для 

собеседования по 

темам/разделам 

дисциплины 



проблеме и т.п. 
Может быть использовано для оценки знаний 

обучающихся 

2 Доклад 

Продукт самостоятельной работы обучающегося, 

представляющий собой публичное выступление по 

представлению полученных результатов решения 

определенной учебно-практической, учебно-

исследовательской или научной темы. 
Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Темы докладов 

3 Кейс-задача 

Проблемное задание, в котором обучающемуся 

предлагают осмыслить реальную профессионально-

ориентированную ситуацию, необходимую для решения 

данной проблемы. 
Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, а также отдельных 

компетенций (в рамках дисциплины) 

Типовое задание для 

решения кейс-задачи  

 

Промежуточная аттестация 

№ 
Наименование 

оценочного средства 
Краткая характеристика оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в ФОС 

1 Зачет 

Средство, позволяющее оценить знания, умения, навыков 

и (или) опыта деятельности обучающегося по 

дисциплине. 
Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Перечень 

теоретических 

вопросов и 

практических 

заданий к зачету 

2 
Тест – промежуточная 

аттестация в форме 

зачета 

Система автоматизированного контроля освоения 

компетенций (части компетенций) обучающимся по 

дисциплине (модулю) с использованием информационно-

коммуникационных технологий. 
Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Фонд тестовых 

заданий 

 

 

Критерии и шкалы оценивания компетенций в результате изучения дисциплины 

при проведении промежуточной аттестации в форме зачета. Шкала оценивания уровня 

освоения компетенций 

Шкала оценивания Критерии оценивания 

Уровень 

освоения 

компетенции 

«зачтено» 

Обучающийся правильно ответил на теоретические 

вопросы. Показал отличные знания в рамках учебного 

материала. Правильно выполнил практические задания. 

Показал отличные умения и владения навыками 

применения полученных знаний и умений при решении 

задач в рамках учебного материала. Ответил на все 

дополнительные вопросы 

Высокий 

Обучающийся с небольшими неточностями ответил на 

теоретические вопросы. Показал хорошие знания в 

рамках учебного материала. С небольшими 

неточностями выполнил практические задания. Показал 

хорошие умения и владения навыками применения 

полученных знаний и умений при решении задач в 

рамках учебного материала. Ответил на большинство 

дополнительных вопросов 

Базовый 

Обучающийся с существенными неточностями ответил 

на теоретические вопросы. Показал 

удовлетворительные знания в рамках учебного 

материала. С существенными неточностями выполнил 

практические задания. Показал удовлетворительные 

умения и владения навыками применения полученных 

знаний и умений при решении задач в рамках учебного 

Минимальный 



материала. Допустил много неточностей при ответе на 

дополнительные вопросы 

«не зачтено» 

Обучающийся при ответе на теоретические вопросы и 

при выполнении практических заданий 

продемонстрировал недостаточный уровень знаний и 

умений при решении задач в рамках учебного 

материала. При ответах на дополнительные вопросы 

было допущено множество неправильных ответов 

Компетенция 

не сформирована 

 
Тест – промежуточная аттестация в форме зачета 

Шкала оценивания Критерии оценивания 

«зачтено» 
Обучающийся верно ответил на 70 % и более тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

«не зачтено» 
Обучающийся верно ответил на 69 % и менее тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

 

 
Критерии и шкалы оценивания результатов обучения при проведении 

текущего контроля успеваемости 

 
Собеседование  

Шкалы оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

«зачтено» 

Глубокое и прочное усвоение программного материала. Полные, 

последовательные, грамотные и логически излагаемые ответы при 

видоизменении задания. Обучающийся свободно справляется с 

поставленными задачами, может обосновать принятые решения, 

демонстрирует владение разносторонними навыками и приемами 

выполнения практических работ 

«хорошо» 

Знание программного материала, грамотное изложение, без 

существенных неточностей в ответе на вопрос, правильное 

применение теоретических знаний, владение необходимыми 

навыками при выполнении практических задач 

«удовлетворительно» 

Обучающийся демонстрирует усвоение основного материала, при 

ответе допускаются неточности, при ответе недостаточно 

правильные формулировки, нарушение последовательности в 

изложении программного материала, затруднения в выполнении 

практических заданий 

Слабое знание программного материала, при ответе возникают 

ошибки, затруднения при выполнении практических работ 
«неудовлетворительно» «не зачтено» Не было попытки выполнить задание 

 

Кейс-задача  
Шкалы оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

«зачтено» 

Обучающийся излагает материал логично, грамотно, без ошибок; 

свободное владеет профессиональной терминологией; умеет 

высказывать и обосновать свои суждения; дает четкий, полный, 

правильный ответ на теоретические вопросы; организует связь 

теории с практикой 

«хорошо» 

Обучающийся грамотно излагает материал; ориентируется в 

материале; владеет профессиональной терминологией; осознанно 

применяет теоретические знания для решения кейса, но содержание 

и форма ответа имеют отдельные неточности. 

Ответ обучающегося правильный, полный, с незначительными 

неточностями или недостаточно полный 

«удовлетворительно» 

Обучающийся излагает материал неполно, непоследовательно, 

допускает неточности в определении понятий, в применении 

знаний для решения кейса, не может доказательно обосновать свои 

суждения; обнаруживается недостаточно глубокое понимание 

изученного материала 

«неудовлетворительно» «не зачтено» 

У обучающегося отсутствуют необходимые теоретические знания; 

допущены ошибки в определении понятий, искажен их смысл, не 

решен кейс. 



В ответе обучающийся проявляется незнание основного материала 

учебной программы, допускаются грубые ошибки в изложении, не 

может применять знания для решения кейса 

 

Доклад  
Шкалы оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

«зачтено» 

Доклад создан с использованием компьютерных технологий 

(презентация PowerPoint, Flash–презентация, видео-презентация и др.) 

Использованы дополнительные источники информации. Содержание 

заданной темы раскрыто в полном объеме. Отражена структура доклада 

(вступление, основная часть, заключение, присутствуют выводы и 

примеры). Оформление работы. Оригинальность выполнения (работа 

сделана самостоятельно, представлена впервые) 

«хорошо» 

Доклад создан с использованием компьютерных технологий 

(презентация PowerPoint, Flash–презентация, видео-презентация и др.) 

Содержание доклада включает в себя информацию из основных 

источников (методическое пособие), дополнительные источники 

информации не использовались. Содержание заданной темы раскрыто 

не в полном объеме. Структура доклада сохранена (вступление, 

основная часть, заключение, присутствуют выводы и примеры) 

«удовлетворительно» 

Доклад сделан устно, без использования компьютерных технологий. 

Содержание доклада ограничено информацией только из 

методического пособия. Содержание заданной темы раскрыто не в 

полном объеме. Отсутствуют выводы и примеры. Оригинальность 

выполнения низкая 

«неудовлетворительно» «не зачтено» 

Доклад сделан устно, без использования компьютерных технологий и 

других наглядных материалов. Содержание ограничено информацией 

только из методического пособия. Заданная тема доклада не раскрыта, 

основная мысль доклада не передана 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

 
3.1Типовые контрольные задания для проведения собеседования 

Контрольные варианты заданий выложены в электронной информационно-

образовательной среде ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 

Ниже приведен образец типовых вариантов заданий для проведения собеседований. 

 

Образец типового варианта вопросов для проведения собеседования 

«Тема 2. Управленческая стратегия: формирование и реализация» 

1. Анализ внутренней и внешней среды предприятия для диагностики проблем в 

процессе разработки и реализации управленческой стратегии 

2. Особенности формирования и реализации стратегии современных организаций 

3. Стратегическое управление. Формирование конкурентных позиций 

 

Образец типового варианта вопросов для проведения собеседования 

«Тема 4. Корпоративные (базовые) стратегии организации» 

1. Стратегия концентрированного роста 

2. Стратегия интегрированного роста 

3. Стратегия диверсифицированного роста 

4. Стратегия сокращения 

 

Образец типового варианта вопросов для проведения собеседования 

«Тема 5. Стратегическое управление компанией в развивающейся отрасли экономики. 

Стратегическое управление компанией в стабильной отрасли экономики» 

1. Фаза стабильности жизненного цикла отрасли и особенности динамики 

зрелых стабильных отраслей 

2. Стратегическое управление организациями в условиях рыночной экономики 



3. Стратегии развития отраслей экономики  

 

3.2Типовые контрольные темы для написания докладов 

Контрольные варианты заданий выложены в электронной информационно-

образовательной среде ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 

Ниже приведен образец типовых вариантов тем для написания докладов. 

 

Образец тем докладов 

«Тема 1. Введение в стратегический менеджмент. Предпосылки возникновения и этапы 

развития стратегического управления» 

1. Этапы развития стратегического управления 

2. Предпосылки возникновения стратегического менеджмента 

3. Эволюция систем стратегического управления 

4. Стратегические окна 

5. Иерархия стратегий. Составляющие стратегии 

 

3.3Типовые контрольные задания для решения кейс-задач 

Контрольные варианты заданий выложены в электронной информационно-

образовательной среде ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 

Ниже приведен образец типовых вариантов заданий для решения кейс-задач. 

 

Образец типового варианта кейс-задачи 

«Тема 3. Стратегический анализ рыночного положения компании посредством матриц 

SWOT, PEST, БКГ.» 

Ситуация «Возвращение супермена». 

 Год назад казалось, что для российского производителя суперкомпьютеров «Т-

Платформы» все кончено. Компания, быстро набиравшая вес на мировом рынке, в марте 

2013 года угодила в США в черный список экспортеров, действия которых наносят ущерб 

американской национальной безопасности. Санкции оказались жесткими: фактически 

полное эмбарго на покупку технологий и комплектующих.  

О том, что холдинг «Т-Платформа» попал в «черный список», который составляет 

подведомственное Министерству торговли США Бюро промышленности и безопасности, 

глава компании В.Опанасенко узнал 8 марта 2013 года. Это стало для него неожиданностью, 

никаких формальных и неформальных поводов для этого не было. Включение в «черный 

список» автоматически означало для компании запрет на все торговые операции с 

американскими компаниями и закупку их продукции, в т.ч. товары, технологии и патенты. 

Российская компания, входящая в десятку крупнейших производителей суперкомпьютеров в 

мире, в одночасье оказалась отрезана от элементной базы: главными поставщиками 

микроэлектронных компонентов «ТПлатформ» являются американские по «прописке» 

компании – Intel, AMD, NVIDIA. Впрочем, территорией США эмбарго не ограничивалось. 

Компании также запрещалось экспортировать товары и технологии, произведенные в любой 

стране мира, если доля американских комплектующих или патентов в них превышает 25%. 

За пару лет до инцидента с американским экспортным законодательством «Т-

Платформы» начали бурно осваивать международный рынок, заключив несколько 

контрактов в Европе и Азии. Суперкомпьютеры компании решали самые разные задачи – от 

предсказания погоды до моделирования работы человеческого мозга. «Т-Платформы» 

демонстрировали не только инновационный потенциал, но и готовность вести разработки 

«под ключ» - совместно с заказчиком с самых ранних стадий проекта.  

Выход на мировые рынки был стратегически важной задачей для компании. В России 

компания имела фактически монопольное положение, контролируя, по оценкам аналитиков 

IDC, более половины от совокупной мощности всех установленных на локальном рынке 

высокопроизводительных систем. Один из самых мощных суперкомпьютеров мира – 

«Ломоносов» с мощностью на пике в 1,7 петафлопс – установлен в МГУ. Мощнейшие 

вычислительные системы размером с большой зал и весом больше тонны сегодня решают 



задачи нефтеразведки, проводят гидро- и аэродинамические расчеты, моделируют 

автомобильные краштесты, создают новые соединения для фармацевтики. Стоимость 

каждой такой системы стартует от нескольких сотен тысяч долларов до бесконечности.  

На начало 2000-х отрасль суперкомпьютеров в России отсутствовала как класс, однако 

все предпосылки к ее появлению имелись. Росла потребность в сверхмощных вычислениях, 

страна брала курс на высокие технологии, темпы роста ВВП ставили новые рекорды. Уже в 

2003 году компания дебютировала с первым большим заказом: совместно с другими 

исполнителями она приняла участие в российскобелорусской программе «СКИФ». Заказы 

госсектора – главным образом научных и образовательных учреждений – питали 

разработчиков еще много лет. Более того, в конце 2011 года блокпакет компании «Т-

Платформы» выкупил Внешэкономбанк. Инвестиции ВЭБа решено было направить в том 

числе и на привлечение зарубежных клиентов.  

Тем временем спрос сместился в сторону реальной экономики. Мощнейшие 

вычислительные системы размером с большой зал и весом больше тонны стали размещать у 

себя лаборатории промышленных корпораций.  

Одна из основных проблем суперкомпьютеров – поиск энергосберегающих технологий. 

Тот же «Ломоносов» требует 4 – 5 МВт электричества, что сравнимо в энергопотреблением 

небольшого города. Другая проблема связана с масштабируемостью системы: при 

увеличении суперкомпьютеров в размерах их вычислительная мощность возрастает 

нелинейно. Потратив вдвое больше денег, заказчик не сможет увеличить быстродействие в 

те же два раза. Решать эти проблемы можно только за счет капиталоемких разработок. 

Однако государственного софинансирования отечественных разработок в области 

суперкомпьютерных технологий фактически нет.  

Неудивительно, что, как только у новоиспеченного международного игрока 

попытались отнять право на профессию, компания «Т-Платформы» приняла решение 

бороться за справедливость и подала аппеляцию. Конечно, всегда существуют «обходные 

пути», позволяющие закупить компоненты и технологии через подставные фирмы – хотя бы 

для того, чтобы продолжать исследования и разработки. Однако руководство компании 

стали действовать исключительно законными и честными методами. За тем, чтобы запрет на 

экспорт выполнялся, ревностно следят специальные подкомитеты Министерства торговли. 

Более того, в США существует автоматизированная система экспортного учета ИТ-систем, 

через которую проходят все сделки по наукоемким технологиям и материалам, поэтому 

вероятность закупить «вагон микросхем» и остаться незамеченным минимальна. 

Привлечение дипломатов российского МИДа и влияние акционеров компании 

позволили добиться исключения из «черного списка». Угроза полной потери бизнеса, 

связанная с 40 вынужденным «простоем» компании, была действительно очень близка. 

Однако, взвесив все риски, компания принялась действовать как хирург – быстро, точно и 

хладнокровно. Холдинг сократили на треть, уволив около сотни сотрудников, но оставив на 

местах всех ключевых специалистов. Провели финансовую реструктуризацию, что дало 

долгосрочные результаты: компания научилась более четко и аккуратно управлять своими 

активами. Стали искать заказы, не связанные с американскими технологиями и продукцией – 

например, инжиниринг вычислительных центров, разработка технологий питания и 

охлаждения серверов.  

Директор «Т-Платформы» не отрицает существования лобби западных ИТ-компаний, 

мешающих российскому бизнесу заявить о себе на мировом рынке. Сейчас в компании 

планируется пересмотреть стратегию, и главной целью необходимых преобразований станет 

создание более устойчивого бизнеса, менее зависимого как от партнеров, так и от 

конкурентов. Зарубежные контракты по-прежнему манят компанию, впрочем акценты 

сместились при этом с Америки и Азии на Европу 

Задание и вопросы к ситуации. 

1. Оцените влияние факторов внешней среды, используя методику проведения PEST-

анализа.  

2. Охарактеризуйте стратегические решения компании, связанные с действием 

наиболее приоритетных факторов среды. Все ли решения были на Ваш взгляд верными?  



3. Разработайте перспективные направления развития компании «Т-Платформы». 

 

3.4Типовые контрольные задания для проведения тестирования 

Фонд тестовых заданий по дисциплине содержит тестовые задания, распределенные по 

разделам и темам, с указанием их количества и типа. 

 

Структура фонда тестовых заданий по дисциплине  

Индикатор 

достижения 

компетенции 
Тема в соответствии с РПД  Характеристика ТЗ 

Количество 

тестовых 

заданий, 

типы ТЗ 

ОПК-4.1 
Тема 1. Введение в стратегический менеджмент. 

Предпосылки возникновения и этапы развития 

стратегического управления  

Знание 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ОПК-4.1 
Тема 2. Управленческая стратегия: формирование и 

реализация  

Знание 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ОПК-4.1 
Тема 3. Стратегический анализ рыночного положения 

компании посредством матриц SWOT, PEST, БКГ.  

Знание 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ОПК-4.1 Тема 4. Корпоративные (базовые) стратегии организации 

Знание 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

ОПК-4.1 
Тема 5. Стратегическое управление компанией в 

развивающейся отрасли экономики. Стратегическое 

управление компанией в стабильной отрасли экономики 

Знание 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 
Навык и (или) опыт 

деятельности/ 

действие 

2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

 Итого 
41 – ОТЗ 

41 – ЗТЗ 

 

 

Полный комплект ФТЗ хранится в электронной информационно-образовательной среде 

ИрГУПС и обучающийся имеет возможность ознакомиться с демонстрационным вариантом 

ФТЗ. 

Ниже приведен образец типового варианта итогового теста, предусмотренного рабочей 

программой дисциплины. 

 

1. Стратегическое планирование – это: 

а. Комплекс мероприятий, направленных на решение первостепенных целей и задач фирмы 

 б. Процесс разработки стратегии фирмы, при котором план развития 

конкретизируется на длительный период с подробным описанием решений и действий, 

необходимых для достижения целей плана 



в. Процесс создания заданий для каждого члена трудового коллектива фирмы 

 

2. Виды корпоративной стратегии диверсификации: 

а. Связанная и несвязанная 
б. Общая и частная 

в. Конкретная и абстрактная 

 

3. Высший уровень стратегического менеджмента – это: 

а. Корпоративный 

б. Деловой 

в. Общественный 

 

4. Назовите три элемента, составляющих процесс стратегического менеджмента: 

а. Стратегическое планирование, анализ внешней среды, формирование целей и задач фирмы 

б. Анализ внешней среды, формирование целей и задач фирмы, реализация стратегии 

в. Стратегическое планирование, реализация стратегии, контроль и регулирование 

 

5. Будущее фирмы, предсказанное методом экстраполяции исторически сложившихся 

тенденций развития – это: 

а. Среднесрочное планирование 

б. Долгосрочное планирование 

в. Прогнозирование 

 

6. Какая ошибка наиболее часто встречается при реализации новой стратегии? 

а. Отсутствуют необходимые ресурсы 

б. Необходимо много времени для приспособления к новым условиям рынка 

в. Новая стратегия автоматически налагается на старую управленческую структуру 

 

7. Что предполагает оценка стоимости стратегических программ элементным методом? 

а. Выделение элементов затрат по каждой из работ, входящих в программу 

б. Калькулирование затрат на каждую из работ, входящих в программу 

в. Сравнительный анализ и укрупненные расчеты на основе аналогичных проектов, 

реализованных ранее 

 

8. Процесс комплексного анализа внутренних ресурсов и возможностей предприятия, 

направленный на оценку текущего состояния бизнеса, его сильных и слабых сторон, 

выявление стратегических проблем – это: 

а. SWOT-анализ 
б. STEP-анализ 

в. Управленческий анализ 

 

9. Какая из стратегий наиболее подходящая для фирм-лидеров рынка определенной отрасли? 

а. Стратегия отличительного имиджа 

б. Стратегия специализации 

в. Стратегия активной обороны 

 

10. _______  Анализ политических, экономических, социальных и технологических аспектов 

внешней среды, способных повлиять на деятельность фирмы 

Ответ: PEST-анализ 

 

11. Раздел стратегического плана, в котором рассматриваются вопросы концепции 

стратегического маркетинга, анализа рынка, жизненного цикла товара, сегментирования 

рынка товара, стратегии ценообразования, классификации и анализа конкурентов, 

планирования сбыта и товародвижения, планирования рекламной кампании – это_________  



Ответ: Стратегический план маркетинга 

 

12. Стратегия управления персоналом фирмы, производством, финансами и стратегии всех 

других сфер деятельности – это____ 

Ответ: Корпоративная стратегия 

 

13. Для чего может использоваться модель Бостонской консультативной группы? 

 Для формирования ______ стратегии фирмы 

Ответ: портфельной 

 

14. Инвестиционный план ______ в состав стратегического плана? 

Ответ: Не входит 

 

15. Что лежит в основе конгломератной интеграции? 

Ответ: Единое управление 

 

16. Если преобладает ценовая конкуренция, то наиболее эффективной стратегией 

является_______ 

Ответ: Стратегия лидерства по ценам 

 

17. Стратегия, которая предполагает отказ от долгосрочных взглядов на бизнес в пользу 

максимального получения доходов в краткосрочной перспективе – это стратегия______ 

Ответ: «Сбора урожая» 

 

18. Кого принято считать предшественниками стратегического менеджмента и первыми 

стратегами? 

Ответ: Античных философов 

 

3.5Перечень теоретических вопросов к зачету 

(для оценки знаний) 

1. Эволюция стратегического менеджмента. 

2. Эволюция систем планирования 

3. Видение будущего 

4. Стратегические разрывы 

5. Школы стратегий. 

6. Коллективная стратегия 

7. Корпоративная стратегия 

8. Бизнес-стратегия 

9. Функциональная стратегия 

10. Объекты стратегического анализа 

11. PEST-анализ 

12. Структура отрасли 

13. Этапы отраслевого и конкурентного анализа 

14. Структурный анализ отрасли 

15. Портфель бизнеса. 

16. Модель конкурентных сил в отрасли М.Портера 

17. Процедура составления карты стратегических групп 

18. Ключевые факторы успеха в отрасли 

19. Цепочка создания ценности 

20. Потенциал организации 

21. Подсистемы внутренней среды предприятия 

22. Оценка конкурентной позиции организации 

23. SWOT-анализ 

24. Миссия организации: сущность, функции, элементы 



25. Система целей организации 

26. Модели стратегического анализа. 

27. Модели стратегического выбора. 

28. Политика  компании. 

29. SMART-принципы. 

30. Стратегии сокращения. 

31. Стратегии концентрации. 

32. Стратегии интеграции. 

33. Стратегии диверсификации. 

33. Портфельная матрица BCG. 

34. Портфельная матрица McKinsey 

35. Портфельная матрица ADL-LC 

36. Матрица Портера для выбора стратегии бизнеса (базовые стратегии конкуренции) 

37. Механизм внедрения стратегии 

38. График реализации стратегии 

39. Функциональная матрица 

40. Интеграция стратегических способностей 

41. Устойчивые конкурентные преимущества 

44. Способы внедрения стратегии 

 

3.6Перечень типовых простых практических заданий к зачету 

(для оценки умений) 

1. Выручка от продажи продукции составила 100 тыс. руб. Торговые издержки – 20 тыс. руб. 

Оплата труда рабочих – 30 тыс. руб. Материальные затраты – 10 тыс. руб. Найти: прибыль, 

норму прибыли (рентабельность). 

2. Выручка от реализации продукции равна 100000руб. Материальные затраты – 50000руб. 

Накладные расходы – 10000руб. Затраты на зарплату – 10000руб. Налог на прибыль – 32% 

Чему равны: прибыль, налог на прибыль и чистая прибыль? 

3. Вы приобрели товар на сумму 10 тыс. руб., реализовали его за 19 тыс. руб. (в т. ч. НДС). 

Какую сумму НДС вы уплатите в бюджет при ставке НДС – 15%. Какова будет ваша 

прибыль и общая экономическая рентабельность, если ставка налога на прибыль – 20%, а 

ваши издержки составили – 1 тыс. руб. 

4. Определите размер грузовой (полезной) площади склада 2 методами, если известно, что 

максимальный размер запасов, подлежащий хранению, составляет 12,0 тонн, а коэффициент 

использования общей площади склада равен 0,3. Допустимая нагрузка на 1 кв м полезной 

площади склада, в тоннах, равна 0,4 т/кВ м. Площадь, занимаемая одним стеллажом 2,1 кв м, 

количество стеллажей для хранения – 10 шт. 

5. Рассчитайте коэффициент оборачиваемости материалов, если известно, что расход 

материала на складе за текущий год составил 12 млн рублей, остаток материала на 1 февраля 

1,2 млн руб., на 1 марта – 1,4 млн руб., на 1 апреля – 1,0 млн руб., на 1 мая – 0,8 млн руб., на 

1 июня – 1,5 млн руб., на 1июля – 2,0 млн руб., на 1 августа – 0,7 млн. руб., на 1 сентября – 

0,9 млн руб., на 1 октября – 0,7 млн руб., на 1 ноября – 0,6 млн руб., на 1 декабря – 0,5 млн 

руб., на 1 января – 0,4 млн руб. 

 

3.7Перечень типовых практических заданий к зачету 

(для оценки навыков и (или) опыта деятельности) 

1. Какая матрица позволяет определить приоритет в инвестициях в хозяйственном портфеле 

организации? Ответ обоснуйте. 

а) БКГ; 

б) матрица «МакКинси»; 

в) матрица Ансоффа; 

г) SWOT-анализ. 

2. Что предполагает управленческая концепция разработки целей организации. Ответ 

аргументируйте. 



3. Дайте определение миссия организации. Проследите взаимосвязь миссии, цели и задач 

организации. Приведите примеры. 

4. Когда можно сделать вывод, что компания обладает преимуществом? Ответ обоснуйте. 

5. Охарактеризуйте виды анализа макроокружения организации: SWOT-анализ; STEP-

анализ; PIMS-анализ. 

6. В чем заключается стратегический контроль? Ответ обоснуйте. 

 

 

  



4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 
 

В таблице приведены описания процедур проведения контрольно-оценочных 

мероприятий и процедур оценивания результатов обучения с помощью оценочных средств в 

соответствии с рабочей программой дисциплины. 
Наименование 

оценочного 
средства 

Описания процедуры проведения контрольно-оценочного мероприятия и процедуры 

оценивания результатов обучения 

Собеседование 
 

 

Собеседование, предусмотренное рабочей программой дисциплины, проводится на 

практическом занятии. Преподаватель на практическом занятии, предшествующем занятию 

проведения контроля, доводит до обучающихся тему, вопросы для подготовки к 

собеседованию. Результаты собеседования преподаватель доводит до обучающихся сразу 

после завершения собеседования 

Кейс-задача 
Преподаватель не мене, чем за неделю до срока решения кейс-задач должен довести до 

сведения обучающихся предлагаемые кейс-задачи. Решенные кейс-задачи в назначенный 

срок сдаются на проверку преподавателю 

Доклад 

Защита докладов, предусмотренных рабочей программой дисциплины, проводится во время 

практических занятий. Преподаватель на практическом занятии, предшествующем занятию 

проведения контроля, доводит до обучающихся: тему докладов и требования, 

предъявляемые к их выполнению и защите 

 

 

Для организации и проведения промежуточной аттестации составляются типовые 

контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы. 

Перечень теоретических вопросов и типовые практические задания разного уровня 

сложности для проведения промежуточной аттестации обучающиеся получают в начале 

семестра через электронную информационно-образовательную среду ИрГУПС (личный 

кабинет обучающегося). 

 

Описание процедур проведения промежуточной аттестации в форме зачета 

и оценивания результатов обучения 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачета преподаватель может 

воспользоваться результатами текущего контроля успеваемости в течение семестра. С целью 

использования результатов текущего контроля успеваемости, преподаватель подсчитывает 

среднюю оценку уровня сформированности компетенций обучающегося (сумма оценок, 

полученных обучающимся, делится на число оценок). 

 

Шкала и критерии оценивания уровня сформированности компетенций в результате 

изучения дисциплины при проведении промежуточной аттестации 

в форме зачета по результатам текущего контроля 

(без дополнительного аттестационного испытания) 
Средняя оценка уровня 

сформированности компетенций 

по результатам текущего контроля 

Шкала оценивания 

Оценка не менее 3,0 и нет ни одной 

неудовлетворительной оценки по текущему контролю 
«зачтено» 

Оценка менее 3,0 или получена хотя бы одна 

неудовлетворительная оценка по текущему контролю 
«не зачтено» 

 

Если оценка уровня сформированности компетенций обучающегося не соответствует 

критериям получения зачета без дополнительного аттестационного испытания, то 

промежуточная аттестация проводится в форме собеседования по перечню теоретических 

вопросов и типовых практических задач или в форме компьютерного тестирования. 



Промежуточная аттестация в форме зачета с проведением аттестационного испытания 

проходит на последнем занятии по дисциплине. 

При проведении промежуточной аттестации в форме компьютерного тестирования 

вариант тестового задания формируется из фонда тестовых заданий по дисциплине 

случайным образом, но с условием: 50 % заданий должны быть заданиями открытого типа и 

50 % заданий – закрытого типа. 

 


