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1 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ  
1.1 Цель преподавания дисциплины  

1 
освоение и принятия проектных и технологических решений, использования статистического подхода, 

с использованием современных технологий проектирования 

1.2 Задача дисциплины  

1 
разработка и построение, анализ комплексных транспортных проектов; изучение норм и правил 

проектирования 

1.3 Цель воспитания и задачи воспитательной работы в рамках дисциплины 

Научно-образовательное воспитание обучающихся 

Цель научно-образовательного воспитания – создание условий для реализации научно-образовательного 

потенциала обучающихся в форме наставничества, тьюторства, научного творчества. 

 

Цель достигается по мере решения в единстве следующих задач: 

– формирование системного и критического мышления, мотивации к обучению, развитие интереса к 

творческой научной деятельности; 

– создание в студенческой среде атмосферы взаимной требовательности к овладению знаниями, умениями и 

навыками; 

– популяризация научных знаний среди обучающихся;  

– содействие повышению привлекательности науки, поддержка научно-технического творчества;  

– создание условий для получения обучающимися достоверной информации о передовых достижениях и 

открытиях мировой и отечественной науки, повышения заинтересованности в научных познаниях об 

устройстве мира и общества; 

– совершенствование организации и планирования самостоятельной работы обучающихся как образовательной 

технологии формирования будущего специалиста путем индивидуальной познавательной и исследовательской 

деятельности 

Профессионально-трудовое воспитание обучающихся 

Цель профессионально-трудового воспитания – формирование у обучающихся осознанной профессиональной 

ориентации, понимания общественного смысла труда и значимости его для себя лично, ответственного, 

сознательного и творческого отношения к будущей деятельности, профессиональной этики, способности 

предвидеть изменения, которые могут возникнуть в профессиональной деятельности, и умению работать в 

изменённых, вновь созданных условиях труда. 

 

Цель достигается по мере решения в единстве следующих задач: 

– формирование сознательного отношения к выбранной профессии; 

– воспитание чести, гордости, любви к профессии, сознательного отношения к профессиональному долгу, 

понимаемому как личная ответственность и обязанность;  

– формирование психологии профессионала; 

– формирование профессиональной культуры, этики профессионального общения; 

– формирование социальной компетентности и другие задачи, связанные с имиджем профессии и авторитетом 

транспортной отрасли 
 

2 МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
Блок/часть ОПОП Блок 1. Дисциплины / Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося 
1 Б1.О.39 Грузоведение 

2 Б2.О.02(П) Производственная - технологическая практика 

2.2 Дисциплины и практики, для которых изучение данной дисциплины  
необходимо как предшествующее 

1 Б1.О.27 Железнодорожные станции и узлы 

2 Б1.О.28 Управление грузовой и коммерческой работой 

3 Б1.О.29.01 Технология и управление работой станций и узлов 

4 Б1.О.31 Техническая эксплуатация железнодорожного транспорта и безопасность движения 

5 Б1.О.32 Транспортный бизнес 

6 Б1.О.41 Технические средства обеспечения безопасности на железнодорожном транспорте 

7 Б2.О.03(П) Производственная - эксплуатационно-управленческая практика 

8 Б2.О.04(Пд) Производственная - преддипломная практика 

9 Б3.01(Д) Выполнение выпускной квалификационной работы 

10 Б3.02(Д) Защита выпускной квалификационной работы 
 



3 ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 
СООТНЕСЕННЫЕ С ТРЕБОВАНИЯМИ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения 

ПК-3. Способен организовывать 

работу железнодорожной станции, 

выполнение графика движения 

поездов, при обеспечении 

безопасности движения и охраны 

труда, сохранности перевозимого 

груза и подвижного состава с 

минимальными затратами и 

эффективным использованием 

технических средств 

ПК-3.2. Руководит 

разработкой 

нормативно-

технической 

документации 

железнодорожной 

станции II, I классов и 

внеклассной 

Знать: основные требования к разработке 

проектных документов 
Уметь: применять современные 

информационные системы при разработке 

проектной документации 

Владеть: навыком управления и ведения 

проекта согласно разработанных документов 

 

4 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код 
Наименование разделов, тем 

и видов работы 

Очная форма Заочная форма *Код 
индикатора 
достижения 

компетенции 
Семестр 

Часы Курс/ 
сессия 

Часы 

Лек Пр Лаб СР Лек Пр Лаб СР 

1.0 
Раздел 1. Проектирование как 
метод управления в 
организации 

5 6  12/4 24 
3/ 

летняя 
2  4/2 28 ПК-3.2 

1.1 

Тема: Проектирование как метод 

управления в организации 

1. Что такое проект; 

2. Принципы классификации 

проектов Характеристики проекта 

3. Жизненный цикл проекта 

5 4    
3/ 

летняя 
2   2 ПК-3.2 

1.2 
Лабораторная работа № 1. Тема: 

«Формулирование целей проекта» 
5   4/4  

3/ 

летняя 
  2/2  ПК-3.2 

1.3 
Оформление лабораторной 

работы и подготовка к защите 
5    2 

3/ 

летняя 
    ПК-3.2 

1.4 

Составление конспектов в рамках 

самостоятельной работы по 

темам: 

1. Подмножество знаний по 

управлению проектами 

2. Понятие проекта 

3. Свойства временности и 

уникальности проекта 

5    6 
3/ 

летняя 
   6 ПК-3.2 

1.5 

Составление конспектов в рамках 

самостоятельной работы по 

темам: 

4. Типы проектов 

5. Структура анализа проекта 

5    4 
3/ 

летняя 
   4 ПК-3.2 

1.6 

Тема: Проектирование как метод 

управления в организации 

4. Проектная деятельность и 

организация  

5. Окружение проекта Участники 

проекта 

5 2    
3/ 

летняя 
   6 ПК-3.2 

1.7 

Лабораторная работа №2. Тема: 

«Структурная декомпозиция 

работ» 

5   4  
3/ 

летняя 
  2  ПК-3.2 

1.8 

Лабораторная работа №3. Тема: 

«Структурная декомпозиция 

работ» 

5   4  
3/ 

летняя 
    ПК-3.2 

1.9 
Оформление лабораторной 

работы и подготовка к защите 
5    2 

3/ 
летняя 

    ПК-3.2 



1.10 

Составление конспектов в рамках 

самостоятельной работы по 

темам: 

7. Понятие жизненного цикла 

проекта 

8. Фазы и этапы проектирования, 

их содержание и документальное 

отображение 

9. Организационные структуры в 

период проектирования 

5    6 
3/ 

летняя 
   6 ПК-3.2 

1.11 

Составление конспектов в рамках 

самостоятельной работы по 

темам: 

10. Участники проекта и его 

окружение 

11. Цель структуризации. Пакеты 

работ 

5    4 
3/ 

летняя 
   4 ПК-3.2 

2.0 
Раздел 2. Процессы управления 

проектами 
5 11  22 33 

3/ 
летняя 

2  4 46 ПК-3.2 

2.1 

Тема: Процессы управления 

проектами 

1. Группы процессов управления 

проектом 

5 4    
3/ 

летняя 
2    ПК-3.2 

2.2 

Лабораторная работа №4. Тема: 

«Построение сетевой модели 

проекта» 

5   4  
3/ 

летняя 
  2  ПК-3.2 

2.3 

Лабораторная работа №5. Тема: 

«Построение сетевой модели 

проекта» 

5   4  
3/ 

летняя 
    ПК-3.2 

2.4 
Оформление лабораторной 

работы и подготовка к защите 
5    2 

3/ 
летняя 

    ПК-3.2 

2.5 

Составление конспектов в рамках 

самостоятельной работы по 

темам: 

12. Исходные данные и пакеты 

структуризации 

13. Поиск инвестиционных 

концепций 

14. Предварительная подготовка 

проекта. Бизнес план 

5    5 
3/ 

летняя 
   5 ПК-3.2 

2.6 

Составление конспектов в рамках 

самостоятельной работы по 

темам: 

15. Основные понятия сетевого 

планирования 

16. Правила построения сетевого 

графика 

5    4 
3/ 

летняя 
   4 ПК-3.2 

2.7 

Тема: Процессы управления 

проектами 

2. Основные документы проекта 

5 2    
3/ 

летняя 
   4 ПК-3.2 

2.8 

Лабораторная работа №6. Тема: 

«Анализ проекта по методу 

критического пути» 

5   4  
3/ 

летняя 
  2  ПК-3.2 

2.9 
Оформление лабораторной 

работы и подготовка к защите 
5    2 

3/ 

летняя 
    ПК-3.2 

2.10 

Составление конспектов в рамках 

самостоятельной работы по 

темам: 

17. Оценка продолжительности 

работ 

18. Возможные и допустимые 

сроки свершения событий 

5    4 
3/ 

летняя 
   4 ПК-3.2 



2.11 

Составление конспектов в рамках 

самостоятельной работы по 

темам: 

19. Алгоритм для вычисления 

поздних сроков событий 

20. Резервы времени 

5    4 
3/ 

летняя 
   4 ПК-3.2 

2.12 

Тема: Искусство презентации 

проектов 

1. Что такое презентация? 

2. Разработка содержательной 

структуры презентации, ее 

индивидуальность 

5 2    
3/ 

летняя 
   5 ПК-3.2 

2.13 

Лабораторная работа №7. Тема: 

«Создание календарного плана 

проекта» 

5   4  
3/ 

летняя 
   4 ПК-3.2 

2.14 

Лабораторная работа №8. Тема: 

«Создание календарного плана 

проекта» 

5   4  
3/ 

летняя 
    ПК-3.2 

2.15 
Оформление лабораторной 

работы и подготовка к защите 
5    2 

3/ 

летняя 
    ПК-3.2 

2.16 

Тема: Искусство презентации 

проектов 

3. Подготовка презентации 

4. Особенности мультимедийной 

презентации 

5 3    
3/ 

летняя 
   4 ПК-3.2 

2.17 

Лабораторная работа №9. Тема: 

«Разработка сметы расходов 

проекта» 

5   2  
3/ 

летняя 
   4 ПК-3.2 

2.18 
Оформление лабораторной 

работы и подготовка к защите 
5    2 

3/ 

летняя 
    ПК-3.2 

2.19 

Составление конспектов в рамках 

самостоятельной работы по 

темам: 

21. Распределение ресурсов 

22. Выполнение проекта с 

минимальными издержками 

5    4 
3/ 

летняя 
   4 ПК-3.2 

2.20 

Составление конспектов в рамках 

самостоятельной работы по 

темам: 

23. Научно-методические 

подходы к анализу ситуаций 

риска в проектной деятельности 

предприятий железнодорожной 

отрасли 

24. Качественный анализ 

ситуаций риска 

5    4 
3/ 

летняя 
   4 ПК-3.2 

 Выполнение контрольной работы 5     
3/ 

летняя 
   18 ПК-3.2 

 
Форма промежуточной аттестации 
– зачет 

5 - 
3/ 

летняя 
4 

ПК-4.2, 
ПК-4.4 

* Код индикатора достижения компетенции проставляется или для всего раздела, или для 

каждой темы, или для каждого вида работы. 

Примечание. В разделе через косую черту указываются часы, реализуемые в форме 

практической подготовки. 
 

5 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 
ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

по дисциплине оформлен в виде приложения № 1 к рабочей программе дисциплины и размещен в электронной 

информационно-образовательной среде Института, доступной обучающемуся через его личный кабинет 
 

6 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 



6.1 Учебная литература 
6.1.1 Основная литература 

 Библиографическое описание 

Кол-во экз. 

в библиотеке/ 

онлайн 

6.1.1.1 

Гущин, А. Н. Методы управления проектами : инфографика : учебное пособие / 

А. Н. Гущин. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2014. – 313 с. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=73805. – ISBN 978-5-

4475-2850-8. – DOI 10.23681/73805. – Текст : электронный.  

(дата обращения: 23.04.2024) 

онлайн 

6.1.1.2 

Управление качеством : учебник / под ред. С. Д. Ильенковой. – 4-е изд., перераб. и 

доп. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 287 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615941. – Библиогр.: 

с. 271-272. – ISBN 978-5-238-02344-1. – Текст : электронный. 

(дата обращения: 23.04.2024) 

онлайн 

6.1.2 Дополнительная литература 

 

Библиографическое описание 

Кол-во экз. 

в библиотеке/ 

онлайн 

6.1.2.1 

Бабаскин, С. Я. Инновационный проект : методы отбора и инструменты анализа 

рисков : учебное пособие : [16+] / С. Я. Бабаскин ; Российская академия народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации. – 

Москва : Дело, 2014. – 239 с. : ил. – (Образовательные инновации). – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443281. – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7749-0907-0. – Текст : электронный. 

(дата обращения: 23.04.2024) 

онлайн 

6.1.2.2 

Лёвкина (Вылегжанина), А. О. Мультипроектное управление и системы проектного 

управления : учебное пособие : [16+] / А. О. Лёвкина (Вылегжанина). – Москва ; 

Берлин : Директ-Медиа, 2015. – 161 с. : ил., схем., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=365143. – Библиогр. 

в кн. – ISBN 978-5-4475-3934-4. – DOI 10.23681/365143. – Текст : электронный. 

(дата обращения: 23.04.2024) 

онлайн 

6.1.2.3 

Никитаева, А. Ю. Проектный менеджмент : учебное пособие / А. Ю. Никитаева ; 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации, Южный 

федеральный университет. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : Южный федеральный 

университет, 2018. – 189 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499893. – Библиогр.: с. 169-170. – 

ISBN 978-5-9275-2640-6. – Текст : электронный. 

(дата обращения: 23.04.2024) 

онлайн 

6.1.3 Учебно-методические разработки (в т. ч. для самостоятельной работы обучающихся) 
 

Библиографическое описание 

Кол-во экз. 

в библиотеке/ 

онлайн/ЭИОС 

6.1.3.1 

Верхотуров С.А. Основы проектного анализа: Методические указания для 

выполнения лабораторных работ студентов специальности 23.05.04 «Эксплуатация 

железных дорог» /С.А. Верхотуров. –Чита: ЗабИЖТ, 2019. – 21с. 

[Электронный ресурс]:  

https://zabizht.ru/cgi-bin/viewer.pl?book_id=27157.pdf  

(дата обращения: 23.04.2024) 

онлайн/ЭИОС 

6.1.3.2 

Верхотуров С.А. Основы проектного анализа: Методические указания для 

выполнения самостоятельной работы студентов специальности 23.05.04 

«Эксплуатация железных дорог» / С.А. Верхотуров. – Чита: ЗабИЖТ, 2019. – 13с. 

[Электронный ресурс]:  

https://zabizht.ru/cgi-bin/viewer.pl?book_id=27141.pdf  

(дата обращения: 23.04.2024) 

онлайн/ЭИОС 

6.1.3.3 

Верхотуров С.А. Основы проектного анализа: Методические указания для 

выполнения контрольной работы студентов специальности 23.05.04 «Эксплуатация 

железных дорог» / С.А. Верхотуров. – Чита: ЗабИЖТ, 2019. – 14с. 

[Электронный ресурс]:  

https://zabizht.ru/cgi-bin/viewer.pl?book_id=27142.pdf  

(дата обращения: 23.04.2024) 

онлайн/ЭИОС 

6.2 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 



6.2.1 АСУ Библиотека ЗабИЖТ http://zabizht.ru 

6.2.2 ЭБС "Университетская библиотека Online" http://biblioclub.ru/ 

6.3 Программное обеспечение и информационные справочные системы 
6.3.1 Базовое программное обеспечение 

6.3.1.1 
Microsoft Windows 7 Professional, лицензия № 49156201, государственный контракт от 03.10.2011 г.   

№ 139/53-ОАЭ-11 

6.3.1.2 

Microsoft Office 2007 Standard, лицензия № 45777622, государственный контракт от 10.08.2009 г. 

№64/17-ОА-09; Microsoft Office 2007 Standard, лицензия № 44718393, государственный контракт от 

18.10.2008 г. № 92/32А-08 

6.3.1.3 
Яндекс. Браузер. Прикладное программное обеспечение общего назначения, Офисные приложения, 

лицензия – свободно распространяемое программное обеспечение по лицензии BSD License 

6.3.1.4 
АСУ «Библиотека», свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ                      

№ 2009611107, зарегистрировано в Реестре программ для ЭВМ 19.02.2009 

6.3.1.5 
БД АСУ «Библиотека», свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ                

№ 2009620102, зарегистрировано в Реестре программ для ЭВМ 27.02.2009 

6.3.2 Специализированное программное обеспечение 
6.3.2.1 Не предусмотрено 

6.3.3 Информационные справочные системы 

6.3.3.1 Информационно-справочная система «Гарант» 

6.4 Правовые и нормативные документы 
6.4.1 Не предусмотрено 

 

7 ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

1 
Учебный и лабораторный корпуса ЗабИЖТ ИрГУПС находятся по адресу: 672040, Забайкальский 

край, город Чита, улица Магистральная, дом 11 

2 

Учебная аудитория 3.22 для проведения лекционных и практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), текущего 

контроля и промежуточной аттестации, укомплектованная специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения (интерактивная панель), служащими для представления учебной 

информации большой аудитории. Для проведения занятий лекционного типа имеются учебно-

наглядные пособия (презентации, плакаты), обеспечивающие тематические иллюстрации содержания 

дисциплины 

3 

Учебная аудитория 4.25 для проведения лекционных и практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), текущего 

контроля и промежуточной аттестации, укомплектованная специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения (мультимедиапроектор, экран, компьютер), служащими для 

представления учебной информации большой аудитории. Для проведения занятий лекционного типа 

имеются учебно-наглядные пособия (презентации, плакаты), обеспечивающие тематические 

иллюстрации содержания дисциплины 

4 

Учебная аудитория 3.17 для проведения лабораторных работ, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, укомплектованная специализированной мебелью и техническими средствами обучения 

(компьютеры с подключением к сети Интернет, обеспечивающие доступ в электронную 

информационно-образовательную среду ЗабИЖТ ИрГУПС)  

5 

Учебная аудитория 2.19 для проведения практических занятий, лабораторных работ, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, укомплектованная 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения (мультимедиапроектор, экран, 

компьютеры с подключением к сети Интернет, обеспечивающие доступ в электронную 

информационно-образовательную среду ЗабИЖТ ИрГУПС) 

6 

Учебная аудитория 211 для проведения лабораторных работ, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, укомплектованная 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения (компьютеры с подключением к 

сети Интернет, обеспечивающие доступ в электронную информационно-образовательную среду 

ЗабИЖТ ИрГУПС) 

7 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены специализированной мебелью и 

компьютерной техникой, подключенной к информационно-телекоммуникационной сети Интернет с 

выходом в электронную информационно-образовательную среду ЗабИЖТ ИрГУПС. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: 

- читальный зал; 

- 3.24, 4.15 



8 
Помещение 3.25 для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 
Оснащенность: компьютеры, ручной слесарный инструмент, электротехнический инструмент, 
принадлежности для пайки, мебель, учебно-наглядные пособия 

 

 МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 
ДИСЦИПЛИНЫ  

Вид учебной 

деятельности 
Организация учебной деятельности обучающегося 

Лекция 

На лекциях обучающиеся получают самые необходимые данные, во многом 

дополняющие и корректирующие учебники. Умение сосредоточенно слушать лекции, 

активно, творчески воспринимать излагаемые сведения является непременным условием их 

глубокого и прочного усвоения, а также развития умственных способностей. 

Слушание и запись лекций – сложные виды работы. Внимательное слушание и 

конспектирование лекций предполагает интенсивную умственную деятельность 

обучающегося. Слушая лекции, надо отвлечься при этом от посторонних мыслей и думать 

только о том, что излагает преподаватель. Краткие записи лекций, конспектирование их 

помогает усвоить материал. Внимание человека неустойчиво. Требуются волевые усилия, 

чтобы оно было сосредоточенным. Конспект является полезным тогда, когда записано 

самое существенное, основное. Это должно быть сделано самим обучающимся. Не надо 

стремиться записать дословно всю лекцию. Такое "конспектирование" приносит больше 

вреда, чем пользы. Некоторые обучающиеся просят иногда лектора "читать помедленнее". 

Но лекция не может превратиться в лекцию-диктовку. Это очень вредная тенденция, ибо в 

этом случае обучающийся механически записывает большое количество услышанных 

сведений, не размышляя над ними.  

Запись лекций рекомендуется вести по возможности собственными формулировками. 

Желательно запись осуществлять на одной странице, а следующую оставлять для 

проработки учебного материала самостоятельно в домашних условиях. Конспект лучше 

подразделять на пункты, параграфы, соблюдая красную строку. Принципиальные места, 

определения, формулы следует сопровождать замечаниями: «важно», «особо важно» и т.п. 

Целесообразно разработать собственную «маркографию» (значки, символы), сокращения 

слов. Работая над конспектом лекций, нужно использовать не только учебник, но и 

рекомендованную дополнительную литературу. Именно такая серьезная, кропотливая 

работа с лекционным материалом позволит глубоко овладеть знаниями. Функция 

обучающегося – не только переработать информацию, но и активно включиться в открытие 

неизвестного для себя знания.  

Общие и утвердившиеся в практике правила, и приемы конспектирования лекций: 

Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, каждый 

лист, которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из рекомендованной 

литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие 

особую важность тех или иных теоретических положений.  Необходимо записывать тему и 

план лекций, рекомендуемую литературу к теме.  

Записи разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для 

выделения разделов, выводов, определений, основных идей можно использовать цветные 

карандаши и фломастеры. Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на 

полях, чтобы при самостоятельной работе найти и вписать их.  

В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. 

Остальное должно быть записано своими словами. Каждому обучающемуся необходимо 

выработать и использовать допустимые сокращения наиболее распространенных терминов 

и понятий.  

В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также 

рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д.  

Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно фиксировать 

основные положения, выводы, формулировки. Обобщения; помечать важные мысли, 

выделять ключевые слова, термины. Проверка терминов, понятий с помощью 

энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить 

вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти 

ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, то необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на 

консультации, на лабораторном занятии 

Лабораторное 

занятие 

Основной целью лабораторных работ является теоретическое обоснование, наглядное 

и/или экспериментальное подтверждение и/или проверка существенных теоретических 

положений (законов, закономерностей) анализ существующих методик и методов их 



реализации и т.д. Они занимают преимущественное место при изучении дисциплин 

обязательной части и части, формируемой участниками образовательных отношений   

Блока 1. 

Исходя из цели, содержанием лабораторных работ могут быть: 

- экспериментальная проверка формул, методик расчета; 

- проведение натурных измерений свойств, рабочих параметров, режимов работы при 

помощи лабораторного оборудования и/или стендов и макетов; 

- ознакомление, анализ и теоретические выкладки по устройству, принципу действия и 

способам обслуживания аппаратов, деталей машин, механизмов, процессов протекающих в 

них при этом и т.д.; 

- наглядная графическая интерпретация чертежей, схем, объемных поверхностей и т.д., 

воспроизводимых с помощью специализированного программного обеспечения; 

- имитационное моделирование процессов, протекающих в сложных химических, 

физических, механических, электрических и пр. объектах; 

- наглядное представление о работе персонала конкретной организации или 

подразделения ОАО «РЖД» посредством моделирования штатных и внештатных ситуаций 

в виртуальных специализированных АРМ (автоматизированных рабочих мест);   

- установление и подтверждение закономерностей (путем сравнения проведенного 

эксперимента и рассчитанных значений) и т.д.; 

- ознакомление с методиками проведения экспериментов, наглядным устройством 

стенд-макетов и пр.; 

- установление свойств веществ, их качественных и количественных характеристик; 

- анализ различных характеристик процессов, в том числе производственных и иных 

процессов;  

- расчет параметров различных явлений и процессов, смоделировать которые не 

возможно в реальных условиях (например, чрезвычайные ситуации и пр.); 

- наблюдение развития явлений, процессов и др. 

Допускается иное содержание лабораторных работ, если это будет способствовать 

реализации целей и задач дисциплины и формированию соответствующих компетенций. 

По характеру выполняемых лабораторных работ возможны: 

- ознакомительные работы, используемые для закрепления изученного теоретического 

материалы;  

- аналитические работы, используемые для получения новой информации на основе 

формализованных методов; 

- творческие работы, ориентированные на самостоятельный выбор подходов решения 

задач. 

При выполнении обучающимися лабораторных работ следует учитывать, что наряду с 

основной целью - подтверждением теоретических положений - в ходе выполнения заданий, 

у обучающихся формируются дополнительные практические навыки обращения с 

нормативно-технической документацией, WEB и Internet ресурсами и т.д., а также умения 

работы с различными макетами, приборами, установками, лабораторным оборудованием, 

аппаратурой, ПК, ПО и т.д., которые могут составлять часть профессиональной 

практической подготовки, и научно-исследовательские умения (искать, наблюдать, 

сравнивать, анализировать, устанавливать зависимости, моделировать, делать выводы и 

обобщения, самостоятельно вести исследование, оформлять результаты и т.д.), а также 

проектно-изыскательские, проблемно-поисковые, проблемно-деятельностные и иные 

умения. 

В целях реализации компетентностного подхода при проведении лабораторных работ 

используются активные и интерактивные формы их проведения (обучающие фильмы, 

презентации, деловые игры, разбор конкретных ситуаций по итогам проведения 

лабораторной работы, индивидуальные творческие задания и т.п.) в сочетании с 

внеаудиторной работой для формирования и развития универсальных, 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций обучающихся. 

Лабораторная работа является таким видом учебного занятия, который проводиться в 

специально отведенном помещении. Длятся занятия не менее двух часов. Кроме 

самостоятельной работы обучающихся, необходим и инструктаж преподавателей, а также 

совместное обсуждение выполненной работы. 

Прежде, чем приступить к лабораторным занятиям, обучающимся необходимо 

повторить теорию. Каждая лабораторная работа оснащена методическими указаниями, 

разработанными преподавателями, ведущими дисциплину. 

Лабораторные работы можно условно разделить на несколько видов таких, как 

репродуктивные, поисковые и частично-поисковые. При проведении репродуктивных 

лабораторных работ обучающиеся пользуются подробными инструкциями, где 



сформулированы: цель лабораторной работы, объяснения (теория, главные 

характеристики), оборудование, аппаратура, описание материалов, порядок выполнения 

работ, таблицы, выводы, контрольные вопросы и нужная литература. 

При частично-поисковых лабораторных работах от обучающихся требуют 

самостоятельного подхода к выполнению задания, то есть им необходимо самим 

осуществлять действия, подбирать справочную и специальную литературу и другое. 

При поисковых лабораторных работах обучающиеся сами решают новую для них 

проблему, руководствуясь только своими теоретическими знаниями. 

Качественная лабораторная работа представляет собой соблюдение всех трех методик, 

когда обучающийся, опираясь на собственное мнение и взгляды преподавателей, 

прорабатывает проблему и находит решения. 

Помимо всего прочего, лабораторные работы могут проходить в трех вариантах: 

фронтальные, групповые и индивидуальные. 

Фронтальная лабораторная работа занимает всех обучающихся для выполнения одной 

и той же работы. 

Групповая форма организации лабораторных работ предполагает, что обучающиеся 

собираются в группу из нескольких человек и делают совместно задание. Индивидуальная 

форма, говорит сама за себя, обучающийся в этом случае анализирует информацию 

самостоятельно. 

Отчет по выполнению лабораторных работ выполняется в отдельной тетради, 

проверяется преподавателем и возвращается обучающемуся. 

Практическая подготовка – форма организации образовательной деятельности при 

освоении образовательных программ в условиях выполнения обучающимися определенных 

видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на 

формирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю 

соответствующей образовательной программы. Образовательная деятельность в форме 

практической подготовки может быть организована при реализации учебных предметов, 

курсов, дисциплин (модулей), практики, иных компонентов образовательных программ, 

предусмотренных учебным планом. 

Практическая подготовка при реализации учебных предметов, курсов, дисциплин 

(модулей) организуется путем проведения практических занятий, практикумов, 

лабораторных работ и иных аналогичных видов учебной деятельности, 

предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, 

связанных с будущей профессиональной деятельностью. Практическая подготовка может 

включать в себя отдельные занятия лекционного типа, которые предусматривают передачу 

учебной информации обучающимся, необходимой для последующего выполнения работ, 

связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

Практическая подготовка, включаемая в лабораторные работы, предполагает 

выполнение обучающимся отдельных элементов работ, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью и направленных на формирование умений и 

практических навыков 

Самостоятельная 

работа 

Обучение по дисциплине предусматривает активную самостоятельную работу 

обучающегося. В разделе 4 рабочей программы, который называется «Структура и 

содержание дисциплины», все часы самостоятельной работы расписаны по темам и 

вопросам. Обучающийся изучает учебный материал и если, несмотря на изученный 

материал, задания выполнить не удается, то в обязательном порядке необходимо посетить 

консультацию преподавателя, ведущего практические занятия и/или консультацию лектора. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала может 

выполняться в библиотеке, аудиториях для самостоятельной работы, а также в домашних 

условиях. Учебный материал дисциплины, предусмотренный учебным планом, для 

усвоения обучающимся в процессе самостоятельной работы, выносится на промежуточную 

аттестацию наряду с учебным материалом, который разрабатывался при проведении 

учебных занятий. 

Содержание самостоятельной работы обучающегося определяется учебной 

программой дисциплины, методическими материалами, заданиями и указаниями 

преподавателя. 

Самостоятельная работа обучающихся осуществляется в аудиторной и внеаудиторной 

формах 

Комплекс учебно-методических материалов по всем видам учебной деятельности, предусмотренным 

рабочей программой дисциплины, размещен в электронной информационно-образовательной среде ЗабИЖТ 

ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет 



Приложение № 1 к рабочей программе 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

для проведения текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации  

  



1. Общие положения 
Фонд оценочных средств является составной частью нормативно-методического 

обеспечения системы оценки качества освоения обучающимися образовательной программы. 

Фонды оценочных средств предназначены для использования обучающимися, 

преподавателями, администрацией Института, а также сторонними образовательными 

организациями для оценивания качества освоения образовательной программы и уровня 

сформированности компетенций у обучающихся. 

В соответствии с требованиями действующего законодательства в сфере образования, 

оценочные средства представляются в виде ФОС для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине. С учетом действующего в Институте Положения о формах, 

периодичности и порядке текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся (высшее образование – бакалавриат, специалитет, магистратура), в состав 

ФОС для проведения промежуточной аттестации по дисциплине включаются оценочные 

средства для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся. 

Задачами ФОС являются: 

– оценка достижений обучающихся в процессе изучения дисциплины; 

– обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей 

профессиональной деятельности через совершенствование традиционных и внедрение 

инновационных методов обучения в образовательный процесс; 

– самоподготовка и самоконтроль обучающихся в процессе обучения. 

Фонд оценочных средств сформирован на основе ключевых принципов оценивания: 

валидность, надежность, объективность, эффективность. 

Для оценки уровня сформированности компетенций используется трехуровневая 

система: 

– минимальный уровень освоения, обязательный для всех обучающихся по 

завершению освоения ОПОП; дает общее представление о виде деятельности, основных 

закономерностях функционирования объектов профессиональной деятельности, методов и 

алгоритмов решения практических задач; 

– базовый уровень освоения, превышение минимальных характеристик 

сформированности компетенций; позволяет решать типовые задачи, принимать 

профессиональные и управленческие решения по известным алгоритмам, правилам и 

методикам; 

– высокий уровень освоения, максимально возможная выраженность характеристик 

компетенций; предполагает готовность решать практические задачи повышенной сложности, 

нетиповые задачи, принимать профессиональные и управленческие решения в условиях 

неполной определенности, при недостаточном документальном, нормативном и 

методическом обеспечении. 

  



2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования. 
Показатели оценивания компетенций, критерии оценки 

Дисциплина «Основы проектного анализа» участвует в формировании компетенций: 

ПК-3. Способен организовывать работу железнодорожной станции, выполнение 

графика движения поездов, при обеспечении безопасности движения и охраны труда, 

сохранности перевозимого груза и подвижного состава с минимальными затратами и 

эффективным использованием технических средств. 

 

Программа контрольно-оценочных мероприятий        очная форма обучения 

№ 

Наименование 

контрольно-

оценочного 

мероприятия 

Объект контроля 

(раздел/тема дисциплины) 

Код 

индикатора 

достижения 
компетенции 

Наименование 

оценочного средства 

(форма проведения*) 

5 семестр 

1 
Текущий 

контроль 

Раздел 1. Проектирование как метод 

управления в организации 
ПК-3.2 

Конспект (письменно) 

В рамках ПП**:  
Защита лабораторных работ 

(устно) 

2 
Текущий 

контроль 

Раздел 2. Процессы управления 

проектами 
ПК-3.2 

Защита лабораторных работ 

(устно), конспект 

(письменно)  

3 
Промежуточная 

аттестация – зачет 

Раздел 1. Проектирование как метод 

управления в организации. 

Раздел 2. Процессы управления 

проектами 

ПК-3.2 

Зачет (собеседование, тест – 

промежуточная аттестация в 

форме зачета 

(компьютерные технологии) 

*Форма проведения контрольно-оценочного мероприятия: устно, письменно, компьютерные 

технологии. 

**ПП – практическая подготовка. 

 
Программа контрольно-оценочных мероприятий    заочная форма обучения 

№ 

Наименование 

контрольно-

оценочного 

мероприятия 

Объект контроля 

(раздел/тема дисциплины) 

Код 

индикатора 

достижения 
компетенции 

Наименование 

оценочного средства 

(форма проведения*) 

Курс 3, сессия летняя 

1 
Текущий 

контроль 

Раздел 1. Проектирование как метод 

управления в организации. 

Раздел 2. Процессы управления 

проектами 

ПК-3.2 

Контрольная работа 

(письменно), конспект 

(письменно) 

В рамках ПП**:  
Защита лабораторных работ 

(устно) 

2 
Промежуточная 

аттестация – зачет 

Раздел 1. Проектирование как метод 

управления в организации. 

Раздел 2. Процессы управления 

проектами 

ПК-3.2 

Зачет (собеседование, тест – 

промежуточная аттестация в 

форме зачета 

(компьютерные технологии) 

*Форма проведения контрольно-оценочного мероприятия: устно, письменно, компьютерные 

технологии. 

**ПП – практическая подготовка. 

 
Описание показателей и критериев оценивания компетенций 

на различных этапах их формирования. Описание шкал оценивания. 
Контроль качества освоения дисциплины включает в себя текущий контроль 

успеваемости и промежуточную аттестацию. Текущий контроль успеваемости и 

промежуточная аттестация обучающихся проводятся в целях установления соответствия 

достижений обучающихся поэтапным требованиям образовательной программы к 

результатам обучения и формирования компетенций. 



Текущий контроль успеваемости – основной вид систематической проверки знаний, 

умений, навыков обучающихся. Задача текущего контроля – оперативное и регулярное 

управление учебной деятельностью обучающихся на основе обратной связи и 

корректировки. Результаты оценивания учитываются в виде средней оценки при проведении 

промежуточной аттестации. 

Для оценивания результатов обучения используется четырехбалльная шкала: 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и двухбалльная шкала: 

«зачтено», «не зачтено». 

Перечень оценочных средств, используемых для оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, а также краткая характеристика этих средств приведены 

в таблице. 

 

№ 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в ФОС 

1 
Контрольная 

работа (К) 

Средство проверки умений применять полученные знания 

для решения задач определенного типа по теме или разделу. 

Может быть использовано для оценки знаний и умений 

обучающихся 

Типовое задание для 

выполнения 

контрольной работы 

2 Конспект 

Особый вид текста, в основе которого лежит аналитико-

синтетическая переработка информации первоисточника 

(исходного текста). Цель этой деятельности — выявление, 

систематизация и обобщение (с возможной критической 

оценкой) наиболее ценной (для конспектирующего) 

информации.  

Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Темы конспектов 

3 

Тестирование 

(компьютерные 

технологии) 

Система стандартизированных заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру измерения уровня знаний и 

умений обучающегося. 

Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Фонд тестовых 

заданий 

4 

Защита 

лабораторной 

работы 

Средство, позволяющее оценить умение обучающегося 

письменно излагать суть поставленной задачи, 

самостоятельно применять стандартные методы решения 

поставленной задачи с использованием имеющейся 

лабораторной базы, проводить анализ полученного 

результата работы. 

Может быть использовано для оценки умений, навыков и 

(или) опыта деятельности обучающихся 

Образец задания для 

выполнения 

лабораторной работы 

и примерный 

перечень вопросов 

для ее защиты 

5 Зачет 

Средство, позволяющее оценить знания, умения, навыков и 

(или) опыта деятельности обучающегося по дисциплине. 

Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Перечень 

теоретических 

вопросов и типовое 

(ые) практическое 

(ие) задание (я) к 

зачету 

6 

Тест – 

промежуточная 

аттестация в 

форме зачета 

Система автоматизированного контроля освоения 

компетенций (части компетенций) обучающимся по 

дисциплине с использованием информационно-

коммуникационных технологий. 

Может быть использовано для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся 

Фонд тестовых 

заданий 

 

Критерии и шкалы оценивания компетенций в результате изучения дисциплины 
при проведении промежуточной аттестации 

в форме зачета. Шкала оценивания уровня освоения компетенций 

Шкалы оценивания Критерии оценивания 

Уровень 

освоения 

компетенций 



«зачтено» 

Обучающийся правильно ответил на 

теоретические вопросы. Показал отличные 

знания в рамках учебного материала. 

Правильно выполнил практические задания. 

Показал отличные умения и владения 

навыками применения полученных знаний и 

умений при решении задач в рамках учебного 

материала. Ответил на все дополнительные 

вопросы 

Высокий 

Обучающийся с небольшими неточностями 

ответил на теоретические вопросы. Показал 

хорошие знания в рамках учебного материала. 

С небольшими неточностями выполнил 

практические задания. Показал хорошие 

умения и владения навыками применения 

полученных знаний и умений при решении 

задач в рамках учебного материала. Ответил 

на большинство дополнительных вопросов 

Базовый 

Обучающийся с существенными неточностями 

ответил на теоретические вопросы. Показал 

удовлетворительные знания в рамках учебного 

материала. С существенными неточностями 

выполнил практические задания. Показал 

удовлетворительные умения и владения 

навыками применения полученных знаний и 

умений при решении задач в рамках учебного 

материала. Допустил много неточностей при 

ответе на дополнительные вопросы 

Минимальный 

«не зачтено» 

Обучающийся при ответе на теоретические 

вопросы и при выполнении практических 

заданий продемонстрировал недостаточный 

уровень знаний и умений при решении задач в 

рамках учебного материала. При ответах на 

дополнительные вопросы было допущено 

множество неправильных ответов 

Компетенции 

не сформированы 

 
Тестирование – промежуточная аттестация в форме зачета: 

Шкала оценивания Критерии оценивания 

«зачтено» 
Обучающийся верно ответил на 70 % и более тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

«не зачтено» 
Обучающийся верно ответил на 69 % и менее тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

 
Критерии и шкалы оценивания результатов обучения при проведении 

текущего контроля успеваемости 
Контрольная работа 

Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

Обучающийся полностью и правильно выполнил задание контрольной работы. 

Показал отличные знания и умения в рамках усвоенного учебного материала. 

Контрольная работа оформлена аккуратно и в соответствии с предъявляемыми 

требованиями 

«хорошо» 

Обучающийся выполнил задание контрольной работы с небольшими неточностями. 

Показал хорошие знания и умения в рамках усвоенного учебного материала. Есть 

недостатки в оформлении контрольной работы 

«удовлетворительно» 

Обучающийся выполнил задание контрольной работы с существенными 

неточностями. Показал удовлетворительные знания и умения в рамках усвоенного 

учебного материала. Качество оформления контрольной работы имеет 

недостаточный уровень 

«неудовлетворительно» 
Обучающийся не полностью выполнил задания контрольной работы, при этом 

проявил недостаточный уровень знаний и умений 



 

Конспект 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

Конспект по теме выполнен в обозначенный преподавателем срок. 
 

Конспект выполнен обучающимся по заданной теме в полном объеме с соблюдением 

необходимой последовательности. Обучающийся работал полностью 

самостоятельно; раскрыл тему полностью и ответил на все вопросы преподавателя по 

конкретной теме конспекта. Конспект оформлен аккуратно, в наиболее оптимальной 

для фиксации результатов форме 

«хорошо» 

Конспект по теме выполнен в обозначенный преподавателем срок. 
 

Конспект выполнен обучающимся по заданной теме в полном объеме с соблюдением 

необходимой последовательности. Обучающийся работал полностью 

самостоятельно; раскрыл тему не полностью и ответил на часть вопросов 

преподавателя по конкретной теме конспекта. Конспект оформлен аккуратно, с 

незначительными исправлениями 

«удовлетворительно» 

Конспект по теме выполнен в обозначенный преподавателем срок. 
 

Конспект выполнен обучающимся по заданной теме в не полном объеме с частичным 

соблюдением необходимой последовательности. Обучающийся работал полностью 

самостоятельно; раскрыл тему не полностью и ответил на часть вопросов 

преподавателя по конкретной теме конспекта. Конспект оформлен не аккуратно. 

«неудовлетворительно» 

Конспект по теме не выполнен в обозначенный преподавателем срок. 
 

Конспект выполнен обучающимся не по заданной теме в не полном объеме без 

соблюдения необходимой последовательности. Обучающийся работал не 

самостоятельно; не раскрыл тему и не ответил на вопросы преподавателя по 

конкретной теме конспекта. Конспект оформлен не аккуратно 

 

Защита лабораторной работы 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 

Лабораторная работа выполнена в обозначенный преподавателем срок, письменный 

отчет без замечаний. 
 

Лабораторная работа выполнена обучающимся в полном объеме с соблюдением 

необходимой последовательности. Обучающийся работал полностью самостоятельно; 

показал необходимые для проведения работы теоретические знания, практические 

умения и навыки. Работа (отчет) оформлена аккуратно, в наиболее оптимальной для 

фиксации результатов форме 

«хорошо» 

Лабораторная работа выполнена в обозначенный преподавателем срок, письменный 

отчет с небольшими недочетами. 
 

Лабораторная работа выполнена обучающимся в полном объеме и самостоятельно. 

Допущены отклонения от необходимой последовательности выполнения, не 

влияющие на правильность конечного результата. Работа показывает знание 

обучающимся основного теоретического материала и овладение умениями, 

необходимыми для самостоятельного выполнения работы. Допущены неточности и 

небрежность в оформлении результатов работы (отчета) 

«удовлетворительно» 

Лабораторная работа выполнена с задержкой, письменный отчет с недочетами. 
 

Лабораторная работа выполняется и оформляется обучающимся при посторонней 

помощи. На выполнение работы затрачивается много времени. Обучающийся 

показывает знания теоретического материала, но испытывает затруднение при 

самостоятельной работе с источниками знаний или приборами 

 

Тестирование – текущий контроль: 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

«отлично» 
Обучающийся верно ответил на 90 – 100 % тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

«хорошо» 
Обучающийся верно ответил на 80 – 89 % тестовых заданий при прохождении 

тестирования 



«удовлетворительно» 
Обучающийся верно ответил на 70 – 79 % тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

«неудовлетворительно» 
Обучающийся верно ответил на 69 % и менее тестовых заданий при прохождении 

тестирования 

  



3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 
для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций 
в процессе освоения образовательной программы 

 
3.1 Образец задания для выполнения лабораторной работы и примерный перечень 

вопросов для ее защиты, выполняемой в рамках практической подготовки 
 

Задания для выполнения лабораторных работ и примерные перечни вопросов для их 

защиты выложены в электронной информационно-образовательной среде ЗабИЖТ ИрГУПС, 

доступной обучающемуся через его личный кабинет. 
Ниже приведен образец задания для выполнения лабораторной работы и примерный 

перечень вопросов для ее защиты, предусмотренная рабочей программой дисциплины. 

 

Образец задания для выполнения лабораторной работы и примерный перечень 

вопросов для ее защиты 

 

1. Лабораторная работа №1.  
«Формулирование целей проекта» 
 
Описание ситуации для лабораторной работы 
 
Руководством компании N было принято решение о выпуске корпоративного фильма. 

Корпоративный фильм призван улучшить имидж компании. Имидж компании — один 

из самых серьезных моментов в бизнесе. Под имиджем следует понимать формирование и 

поддержание устойчивого положительного впечатления, каким его видят общественность, 

клиенты, партнеры, сотрудники компании.  

Видеофильм должен стать лицом, представляющим компанию, составляя у 

потенциального клиента впечатление о ней. 

Корпоративный видеофильм должен быть направлен не только на внешнюю среду, но и 

на коллектив своих сотрудников, с целью формирования благоприятных корпоративных 

отношений, неформальной атмосферы, способствующих дружной работе. 

Вы — профессиональный менеджер проекта — приглашены возглавить этот проект. 

На реализацию этого проекта Вам будет предоставлено 2 месяца. Пожелание 

руководства компании — реализовать проект в кратчайшие сроки. 

Вы — автор идеи создания корпоративного видеофильма. Сформулируйте: 

- Обоснование инициации проекта (потребности, из–за которых проект образовался). 

- Основную цель и продукт проекта, основные характеристики продукта. 

- Желаемые результаты проекта. 

- Критерии успеха проекта. 

 

Примерный перечень вопросов для защиты лабораторной работы 
 

- что такое проект; 

- чем отличаются функциональная (операционная) и проектная деятельность; 

- каковы основные характеристики проекта; 

- какие бывают типы проектов; 

- что собой представляет жизненный цикл проекта; 

- каково место проекта в организации; 

- какие типы структур управления проектом в организации существуют. 

 

 



3.2 Темы конспектов 
 

Темы конспектов выложены в электронной информационно-образовательной среде 

ЗабИЖТ ИрГУПС, доступной обучающемуся через его личный кабинет. 
Ниже приведены темы конспектов, предусмотренные рабочей программой дисциплины. 

 

Темы конспектов 

 
1. Подмножество знаний по управлению проектами. 

2. Понятие проекта. 

3. Свойства временности и уникальности проекта. 

4. Типы проектов. 

5. Структура анализа проекта. 

6. Понятие жизненного цикла проекта. 

7. Фазы и этапы проектирования, их содержание и документальное отображение. 

8. Организационные структуры в период проектирования. 

9. Участники проекта и его окружение. 

10. Цель структуризации. Пакеты работ. 

11. Исходные данные и пакеты структуризации. 

12. Поиск инвестиционных концепций. 

13. Предварительная подготовка проекта. Бизнес-план. 

14. Основные понятия сетевого планирования. 

15. Правила построения сетевого графика. 

16. Оценка продолжительности работ. 

17. Возможные и допустимые сроки свершения событий. 

18. Алгоритм для вычисления ранних сроков событий. 

19. Алгоритм для вычисления поздних сроков событий. 

20. Резервы времени. 

21. Распределение ресурсов. 

22. Выполнение проекта с минимальными издержками. 

23. Научно-методические подходы к анализу ситуаций риска в проектной деятельности 

предприятий железнодорожной отрасли. 

24. Качественный анализ ситуаций риска. 

 

3.3 Типовые контрольные задания для проведения тестирования 
 

Фонд тестовых заданий по дисциплине содержит тестовые задания, распределенные по 

разделам и темам, с указанием их количества и типа. 

 

Структура тестовых материалов по дисциплине 

Индикатор достижения 

компетенции  

Тема 

в соответствии с РПД  

Характеристика 

содержательного 

элемента 

Количество 

тестовых заданий, 

типы ТЗ 

ПК-3.2 Руководит 

разработкой нормативно-

технической 

документации 

железнодорожной 

станции II, I классов и 

внеклассной 

Проектирование как метод 

управления в организации 
Знание 

2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Лабораторная работа № 1. Тема: 

«Формулирование целей проекта» 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Лабораторная работа №2. Тема: 

«Структурная декомпозиция 

работ» 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 



Лабораторная работа №3. Тема: 

«Структурная декомпозиция 

работ» 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Процессы управления проектами Знание 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Искусство презентации проектов Знание 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Лабораторная работа №4. Тема: 

«Построение сетевой модели 

проекта» 

Умение 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Лабораторная работа №5. Тема: 

«Построение сетевой модели 

проекта» 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Лабораторная работа №6. Тема: 

«Анализ проекта по методу 

критического пути» 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Лабораторная работа №7. Тема: 

«Создание календарного плана 

проекта» 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Лабораторная работа №8. Тема: 

«Создание календарного плана 

проекта» 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
3 – ОТЗ 

3 – ЗТЗ 

Лабораторная работа №9. Тема: 

«Разработка сметы расходов 

проекта» 

Умение 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Действие 
2 – ОТЗ 

2 – ЗТЗ 

Итого 
45 – ОТЗ 

45 – ЗТЗ 

 

Полный комплект ФТЗ хранится в электронной информационно-образовательной среде 

ЗабИЖТ ИрГУПС и обучающийся имеет возможность ознакомиться с демонстрационным 

вариантом ФТЗ. 

Ниже приведен образец типового варианта итогового теста, предусмотренного рабочей 

программой дисциплины. 

 

Образец типового варианта итогового теста,  

предусмотренного рабочей программой дисциплины 

 
1 Выберите наиболее точное определение проекта: 

1 Целенаправленное ограниченное во времени мероприятие. 

2 Целенаправленное мероприятие, предназначенное для создания неких продуктов. 

3 Целенаправленное, ограниченное во времени мероприятие, предназначенное для 

создания уникальных продуктов, услуг или результатов. 

4 Целенаправленное, ограниченное во времени мероприятие, предназначенное для 

создания продуктов или услуг. 

 

2 Вице–президент по маркетингу просит вас подготовить новый материал и изменить 

страничку компании в Интернете. Это можно назвать: 

1 Инициация проекта. 

2 Повторяющаяся операция. 

3 Проект. 



4 Выполнение проекта. 

 

3 Ваша компания занимается производством мелких кухонных приборов. Она вводит 

новую линию приборов, в которой будут использованы новые цвета. Эта продукция должна 

быть представлена в весеннем каталоге. Какое из следующих утверждений верно? 

1 Это проект, так как подобный продукт никогда ранее не производился и не 

продавался компанией. 

2 Это повторяющаяся операция, так как компания производит кухонные приборы. 

Использование новых цветов и характеристик является простым дополнением к 

существующему процессу. 

3 Это повторяющаяся операция, так как новая линия продукта станет постоянной. Это 

не временное явление. 

 

4 Какие взаимосвязи выделяют, при разработке сетевой модели проекта? (Выберите 

один или несколько вариантов). 

1 Жесткие 

2 Мягкие 

3 Ресурсные 

4 Взаимовыгодные 

5 Простые 

 

5 Какие стадии включает в себя процесс управления качеством в проекте? (Выберите 

один или несколько вариантов). 

1 Планирование 

2 Управление 

3 Контроль 

4 Анализ 

5 Закрытие 

 

6 Цикл улучшения проекта включает в себя…(Выберите один или несколько 

вариантов). 

1 Планируй 

2 Делай 

3 Проверяй 

4 Действуй 

5 Анализируй 

 

7 Установите соответствие: 

 

Иерархическая структура работ 

ориентированная на результаты (предметы поставки) декомпозиция работ, 

выполняемых командой проекта для достижения целей проекта и 

получения необходимых результатов 

Метод Дельфи 
етод сбора информации, используемый для достижения консенсуса 

экспертов по какому-либо вопросу 

Мозговой штурм 

общий метод сбора информации, идей и предложения решений, который 

может использоваться для идентификации рисков, идей или решений 

проблем группой членов команды или экспертов 

 

8 Установите соответствие: 

 

системность 

учет всей системы взаимоотношений между участниками проекта и их 

экономическим окружением, важнейших факторов, влияющих на затраты и 

результаты каждого участника, а также внутренних, внешних и 

синергических эффектов. Для такого учета описание проекта должно 



включать описание возможного механизма взаимодействия всех участников 

проекта (организационно-экономического механизма реализации проекта) 

комплексный характер 

проектного анализа (и экспертизы проекта), предусматривающий 

применение различных видов анализа проекта и подготовку комплексного 

бизнес-плана проекта (или заключения о результатах экспертизы) 

учет всех наиболее 

существенных последствий 

проекта 

При оценке эффективности должны учитываться все существенные 

последствия реализации проекта, как непосредственно экономические, так 

и внеэкономические (социальные, экологические, влияние на безопасность 

страны). В тех случаях, когда влияние таких последствий реализации 

проекта на эффективность допускает количественную оценку, ее следует 

произвести. В других случаях учет этого влияния должен осуществляться 

экспертно 

 

9 Укажите этапы проектного анализа 

Прединвестиционный этап – Инвестиционный этап (реализация проекта) – 

Эксплуатационный этап (оценка реализованного проекта) – Маркетинговый анализ – 

Технический анализ – Финансовый анализ – Экономический анализ – Институциональный 

анализ – Анализ риска 

 

10 Во время какого процесса управления проектом существует риск и способность 

участников проекта оказывать наиболее сильное влияние на его результат? 

<:..............:> 

 

11 Один из основных принципов проектного анализа, заключающийся в учете всей 

системы взаимоотношений между участниками проекта и их экономическим окружением, 

важнейших факторов, влияющих на затраты и результаты каждого участника, а также 

внутренних, внешних и синергических эффектов 

<:..............:> 

 

12 Один из основных принципов проектного анализа, заключающийся в учете всех 

существенных последствий реализации проекта, как непосредственно экономические, так и 

внеэкономические (социальные, экологические, влияние на безопасность страны) 

<:..............:> 

 

13 Процесс формализованной приемки завершенных результатов проекта, это 

<:..............:> 

 

14 Как называется представление сетевой модели с помощью ориентированного графа? 

<:..............:> 

 

15 Как называется геометрическая фигура, состоящая из конечного или бесконечного 

множества точек (вершин) и соединяющих эти точки линий? 

<:..............:> 

 

16 Что называется совокупностью свойств, указывающих на то, что собой представляет 

предмет? 

<:..............:> 

 

17 Зависимость, при которой изменение одной случайной величины вызывает 

изменение среднего значения другой называется <:..............:> 

 

18 Степень соответствия характеристик проекта требованиям, предъявляемым к 

проекту называется <:..............:> 

 



3.4 Типовые контрольные задания для выполнения контрольных работ 
 

В качестве контрольной работы обучающийся выбирает одну из тем лабораторных 

работ, изучает ее и оформляет в соответствие с требованиями к оформлению текстовой и 

графической документации. 

 
3.5 Перечень теоретических вопросов к зачету 

(для оценки знаний) 
 
Раздел 1. Проектирование как метод управления в организации 
 
1.1 Что такое проект? 

1.2 Для чего нужен проект? 

1.3 Назовите особенности функциональной деятельности? 

1.4 Назовите особенности проектной деятельности? 

1.5 Назовите примеры проектов? 

1.6 Назовите отличительные признаки проекта? 

1.7 Назовите классы проектов? 

1.8 Назовите типы проектов? 

1.9 Назовите виды проектов? 

1.10 Что такое жизненный цикл проекта? 

1.11 Что определяет жизненный цикл проекта? 

1.12 Назовите 4 типа структур управления проектом? 

1.13 Что такое окружение проекта? 

 

Раздел 2. Процессы управления проектами 
 
2.1 Что такое процесс? 

2.2 В чем заключается управление проектом? 

2.3 Перечислите группы процессов? 

2.4 Назовите основные документы проекта? 

2.5 Что такое устав проекта?  

2.6 Опишите порядок разработки устава проекта? 

2.7 Что такое описание проекта? 

2.8 Опишите порядок разработки описания проекта? 

2.9 Что такое процедура процесса планирования? 

2.10 Опишите процедуру процесса планирования? 

2.11 Что такое презентация? 

2.12 Что такое презентация проекта? 

2.13 Опишите процесс разработки содержательной структуры проекта? 

2.14 Назовите особенности мультимедийной презентации 

 

3.5 Типовое (ые) практическое (ие) задание (я) к зачету 
(для оценки умений, навыков и опыта деятельности) 

 
Распределение практических заданий к зачету находится в закрытом для обучающихся 

доступе. Разработанный комплект типовых практических заданий к зачету не выставляется в 

электронную информационно-образовательную среду ЗабИЖТ ИрГУПС, а хранится на 

кафедре-разработчике в составе ФОС по дисциплине. 

Ниже приведен образец типового (ых) практического (их) задания (й) к зачету. 

 

Образец типового (ых) практического (их) задания (й) к зачету 



 

Проектная организация разрабатывает строительный проект небольшого масштаба. 

Основные работы проекта, соответствующие им предшествующие работы и время их 

выполнения приведены в таблице 1. 

Требуется: Дать иллюстрацию проекта с помощью сетевого графика.  

 

Таблица 1 

Работы 
Предшествующие 

работы 

Продолжительность, недель 

Номер варианта (выбирается по сумме двух цифр шифра) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

A - 4 3 5 6 3 2 4 5 2 

B - 6 5 4 7 5 4 6 9 5 

C A, B 7 7 8 8 7 6 5 8 7 

D B 3 8 9 12 8 8 7 10 15 

E C 4 9 11 15 10 9 10 15 10 

F D 5 10 6 6 8 2 6 3 4 

G E, F 3 4 2 2 4 1 4 1 1 

 

 

  



4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 
 

В таблице приведены описания процедур проведения контрольно-оценочных 

мероприятий и процедур оценивания результатов обучения с помощью оценочных средств в 

соответствии с рабочей программой дисциплины. 
Наименование 

оценочного 

средства 

Описания процедуры проведения контрольно-оценочного мероприятия 

и процедуры оценивания результатов обучения 

Контрольная работа 

(К) 

Контрольные работы, предусмотренные рабочей программой дисциплины, проводятся 

в рамках самостоятельной работы обучающихся. Для решения задач, вынесенных на 

контрольную работу разработаны методические указания, в которых приведены 

исходные данные для их решения 

Защита лабораторной 

работы 

Защита лабораторных работ проводится во время лабораторных занятий. Во время 

проведения защиты лабораторной работы пользоваться учебниками, справочниками, 

конспектами лекций, тетрадями не разрешено. 

Преподаватель на лабораторной работе, предшествующей занятию проведения 

защиты лабораторной работы, доводит до обучающихся: номер защищаемой 

лабораторной работы, время на защиту лабораторной работы. 

Преподаватель информирует обучающихся о результатах защиты лабораторной 

работы сразу после ее контрольно-оценочного мероприятия 

Конспект 

Составление конспектов по темам, предложенным преподавателем производится во 

вне аудиторного времени в рамках самостоятельной работы. Для составления 

конспекта обучающийся может использовать рекомендуемую или литературу, 

раскрывающую предложенную тематику. 

Преподаватель выдает темы конспектов в начале семестра, а проверяет их составление 

на контрольных занятиях (процентовочных неделях). Обучающийся должен ответить 

на вопросы, связанные с тематикой конспекта. 

Преподаватель информирует обучающихся о выставленной оценке за конспект сразу 

после контрольно-оценочного мероприятия 

Тест  

Тестирование проводится по результатам освоения разделов дисциплины во время 

практических занятий. Во время проведения тестирования пользоваться учебниками, 

справочниками, конспектами лекций, тетрадями для практических занятий не 

разрешено. Преподаватель на практическом занятии, предшествующем занятию 

проведения теста, доводит до обучающихся: темы, количество заданий в тесте, время 

выполнения. Результаты тестирования видны обучающемуся на компьютере сразу 

после прохождения теста 

 
Для организации и проведения промежуточной аттестации составляются типовые 

контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы. 

Перечень теоретических вопросов и типовые практические задания разного уровня 

сложности для проведения промежуточной аттестации обучающиеся получают в начале 

семестра через электронную информационно-образовательную среду ЗабИЖТ ИрГУПС 

(личный кабинет обучающегося). 

 

Описание процедур проведения промежуточной аттестации в форме зачета 
и оценивания результатов обучения 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачета преподаватель может 

воспользоваться результатами текущего контроля успеваемости в течение семестра. С целью 

использования результатов текущего контроля успеваемости, преподаватель подсчитывает 

среднюю оценку уровня сформированности компетенций обучающегося (сумма оценок, 

полученных обучающимся, делится на число оценок). 

 

 



Шкала и критерии оценивания уровня сформированности компетенций в результате 
изучения дисциплины при проведении промежуточной аттестации 

в форме зачета по результатам текущего контроля 
(без дополнительного аттестационного испытания) 

 
Средняя оценка уровня 

сформированности компетенций 

по результатам текущего контроля 

Шкала оценивания 

Оценка не менее 3,0 и нет ни одной 

неудовлетворительной оценки по текущему контролю 
«зачтено» 

Оценка менее 3,0 или получена хотя бы одна 

неудовлетворительная оценка по текущему контролю 
«не зачтено» 

 

Если оценка уровня сформированности компетенций обучающегося не соответствует 

критериям получения зачета без дополнительного аттестационного испытания, то 

промежуточная аттестация проводится по перечню теоретических вопросов и типовых 

практических задач или в форме компьютерного тестирования. Промежуточная аттестация в 

форме зачета с проведением аттестационного испытания проходит на последнем занятии по 

дисциплине. 

При проведении промежуточной аттестации в форме компьютерного тестирования 

вариант тестового задания формируется из ФТЗ по дисциплине случайным образом, но с 

условием: 50 % заданий должны быть заданиями открытого типа и 50 % заданий – закрытого 

типа. 

 


