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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ  
СГ.05. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 
1.1 Область применения рабочей программы. 
Рабочая учебная программа дисциплины является частью программы 

подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС СПО по 

специальности 40.02.04 Юриспруденция. 
Рабочая учебная программа дисциплины реализуется за счет часов 

обязательной и вариативной части, которые направлены на расширение и 

углубление подготовки по дисциплины в соответствии с потребностями 

работодателя и спецификой деятельности образовательной организации. 
 
1.2 Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов 

среднего звена: дисциплина входит в социально-гуманитарный цикл.  
 
1.3 Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения. 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь:  
− использовать на практике методы планирования и организации работы 

подразделения;  
− анализировать организационные структуры управления;  
− проводить работу по мотивации трудовой деятельности персонала;  
−  применять в профессиональной деятельности приемы делового и 

управленческого общения;  
− принимать эффективные решения, используя систему методов управления;  
− организовывать рабочее место и трудовую деятельность с учетом основ 

бережливого производства. 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 
− сущность, характерные черты и история развития менеджмента;  
− методы планирования и организации работы подразделения;  
− принципы построения организационной структуры управления;  
− основы формирования мотивационной политики организации;  
− внешняя и внутренняя среда организации; цикл менеджмента;  
− процесс принятия и реализации управленческих решений;  
− стили управления, коммуникации −современные методы и инструменты 

менеджмента; 
− основы бережливого производства, признаки качества транспортных услуг,  
− принципы бережливого производства;  
− основы системы 5S и цели ее применения 
При изучении рабочей учебной программы дисциплины формируются 

следующие общие и профессиональные компетенции: 

ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам 

ОК 02 
Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для 

выполнения задач профессиональной деятельности 
ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 
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личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, использовать знания по правовой и 

финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях 
ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

ОК 07 

Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, 

принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях 

ПК 1.2 Применять нормы права для решения задач в профессиональной 

деятельности 

ПК 2.1 Осуществлять контроль соблюдения законодательства РФ 

субъектами права 
 

Цель воспитательной работы в рамках дисциплины: создание воспитательного 

пространства, обеспечивающего развитие обучающихся как субъекта деятельности, 

личности и индивидуальности в соответствии с требованиями ФГОС СПО по 

специальности 40.02.04 Юриспруденция, подготовка квалифицированных рабочих и 

специалистов к самостоятельному выполнению видов профессиональной 

деятельности (в соответствии с профессиональными стандартами), 

конкурентоспособного на региональном рынке труда, готового к постоянному 

профессиональному росту, социальной и профессиональной мобильности, со 

сформированными гражданскими качествами личности в соответствии с запросами 

и потребностями региональной экономики и социокультурной политики. 
Воспитательная работа в рамках дисциплины направлена на решение задач: 

развития личности; создания условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей, 

принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, 

семьи, общества и государства; формирования у обучающихся чувства патриотизма, 

гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев 

Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 

взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа РФ, природе и окружающей среде. 
Планируемые личностные результаты, в ходе реализации рабочей учебной 

программы: 
ЛР 9 Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и безопасного 

образа жизни, спорта; предупреждающий либо преодолевающий зависимости от 

алкоголя, табака, психоактивных веществ, азартных игр и т.д. Сохраняющий 

психологическую устойчивость в ситуативно сложных или стремительно 

меняющихся ситуациях. 
ЛР 11 Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий 

основами эстетической культуры. 
ЛР 14 Проявляющий сознательное отношение к непрерывному образованию 

как условию успешной профессиональной и общественной деятельности 
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ЛР 18 Проявляющий ответственное отношение к природе Забайкальского края, 

демонстрирующий высокий уровень экологической воспитанности, осознающий 

личную ответственность в деле сохранения природы 
 

1.4 Количество часов на освоение рабочей учебной программы дисциплины 

очной формы обучения:  
- Максимальная учебная нагрузка обучающегося – 68 часов, 
- Обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося – 68 часа; 
в том числе: 
- теоретическое обучение – 48 часа; 
- практические занятия – 20 часов. 
- Промежуточная аттестация: в форме дифференцированного зачёта. 

 
1.5 Используемые методы обучения 
1.5.1 Пассивные: лекция, демонстрация. чтение, опрос 
1.5.2 Активные и интерактивные: творческое задание, работа в малых группах, 

проблемная лекция, подготовка презентаций, мозговой штурм, дискуссия, круглый 

стол, работа с документами, тестирование.   
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2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ РАБОЧЕЙ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1 Объем рабочей учебной программы дисциплины и виды учебной работы 

очной формы обучения 
 

Вид учебной работы Объем часов 
Максимальная учебная нагрузка (всего) 68 
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 68 
в том числе:  
теоретическое обучение 48 
практические занятия 20 
из них в форме практической подготовки 12 
Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачёта 
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2.2 Тематический план и содержание рабочей учебной программы дисциплины СГ.05. Основы бережливого 

производства, очной формы обучения  

Наименование 

разделов и тем 

№ 

занятия 
Содержание учебного материала, лабораторные и практические работы, 

самостоятельная работа обучающихся, курсовая работ (проект) 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции, 

результаты, 

личностные 

результаты 

воспитания 

 

 2 курс, 3 семестр 
Максимальная учебная нагрузка – 68 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) – 68, в том числе:  
теоретическое обучение – 48 

практические занятия – 20 

  

Тема 1.1. 

Сущность 

менеджмента  
и современные 

инструменты 

Содержание учебного материала  ОК 01-04, ОК 

07, ПК 1.2, 

ПК 2.1 
1 Понятие менеджмента, его задачи и роль в развитии современного 

предприятия (организации). Понятие менеджмента. Цели менеджмента. 

Задачи менеджмента. Основные подходы к менеджменту и их развитие. 

Национальные особенности менеджмента. Лин-менеджмент и его 

особенности. Система 5s, основные инструменты, стадии и порядок 

реализации. Карта потока создания ценностей 

2 

2 Практическое занятие 1. Разработка карты потока создания ценности 
(картирование) 2 

Тема 1.2. 

Внешняя  
и внутренняя 

среда 

организации 

(предприятия) 

Содержание учебного материала   

3 Характеристика внешней и внутренней среды организации 

(предприятия). Понятие «окружающая среда организации». Факторы 

внешней среды, их состав и влияние на деятельность организации. Факторы 

внутренней среды, их состав и влияние на успешность деятельности 

организации (предприятия).  

2 

ОК 01-04, ОК 

07, ПК 1.2, 

ПК 2.1 

4 Методы анализа внешней и внутренней среды. SWOT-анализ, методика его 

проведения 2 

5 Практическое занятие 2.  Сбор статистических данных для 

выстраивания система качества оказания транспортных услуг 2 
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Тема 1.3. 

Бережливое 

производство 

Содержание учебного материала  ОК 01-04, ОК 

07, ПК 1.2, 

ПК 2.1 
6 Основные понятия бережливого производства.  2 
7 Рациональное использование материальных, кадровых, финансовых 

ресурсов, организации рабочих мест, организации процессов. 2 

8 Применение системы 5S, визуализация и упорядочение 2 
 Практические занятия  

9 Практическое занятие 3 Моделирование производственных процессов 

транспортного предприятия (организации) 2 

10 Практическое занятие   4  Моделирование производственных процессов 

транспортного предприятия (организации) 2  

Тема 1.4. 

Инструменты 

менеджмента 
 

Содержание учебного материала  ОК 01-04, ОК 

07, ПК 1.2, 

ПК 2.1 
11 Цикл менеджмента. Планирование в системе менеджмента. Назначение и 

виды планирования: тактическое, стратегическое, бизнес-планирование. 

Технология стратегического планирования  
2 

12 Организационные структуры управления предприятием: Понятие и 

элементы, Виды (иерархические и органические структуры), их 

характеристика. Применение метода Lean Six Sigma.  
2 

13 Понятие мотивации. Элементы мотивации. Эволюция теорий мотивации. 

Содержательные теории мотивации. Процессуальные теории мотивации. 2 

14 Контроль и его виды. Понятие и назначение контроля. Виды контроля: 

предварительный, текущий, заключительный 2 

15 Практическое занятие 5. Решение ситуационных задач «Стратегический 

менеджмент. Процесс стратегического планирования» 2 

16 Практическое занятие 6. Планирование мероприятий по формированию 

системы мотивации труда 2 

17 Практическое занятие 7. Имитационная игра «организация деятельности 

транспортного предприятия». Разработка кайдзен предложения 2 

Тема 1.5. 

Системы 

методов 

управления 

Содержание учебного материала  ОК 01-04, ОК 

07, ПК 1.2, 

ПК 2.1 
18 Понятие метод управления. Система методов управления: 

административные, экономические, социально-психологические, их 

характеристика и область применения. Особенности применения тех или 

иных методов управления на транспортном предприятии (организации) 
2 

Тема 1.6. 

Коммуникации  
Содержание учебного материала  ОК 01-04, ОК 

07, ПК 1.2, 19 Понятие и назначение информации и коммуникаций в менеджменте. 2 
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в менеджменте Виды коммуникаций.  ПК 2.1 

 20 Коммуникационный процесс. Элементы коммуникационного процесса. 

Барьеры в коммуникации. Коммуникационные сети в организации. 2  

 21 Виды коммуникационных сетей. Характеристика коммуникационных сетей. 

Этикет делового общения и его значение при организации коммуникации 2  

Тема 1.7. 

Процесс 

принятия 

решений 

Содержание учебного материала  ОК 01-04, ОК 

07, ПК 1.2, 

ПК 2.1 
22 Методы и способы принятия решений. Управленческое решение: 

понятие, классификация. Этапы принятия управленческого решения. Методы 

принятия управленческих решений. 
2 

23 Практическое занятие 8. Решение ситуационных задач по принятию 

решений в профессиональной деятельности 2 

Тема 1.8. 

Лидерство, 

руководство  
и партнерство 

Содержание учебного материала  ОК 01-04, ОК 

07, ПК 1.2, 

ПК 2.1 
24 Лидерство. Типы лидеров. Качества лидера. Понятие власть. Стиль 

руководства: понятие, классификация.  2 

25 Одномерные стили руководства, их характеристика. 2 

26 Многомерные стили руководства, их характеристика  2 

27 Решётка менеджмента 2 
28 Практическое занятие 9. Решение ситуационных задач по теме 

«Психология управления личностью. Психология управления 

коллективом» 
2 

Тема 1.9. 

Управление 

персоналом 

Содержание учебного материала  ОК 01-04, ОК 

07, ПК 1.2, 

ПК 2.1 
29 История возникновения науки управления персоналом. Управление 

персоналом и эффективность деятельности организации.  2 

30 Осуществление деятельности по управлению персоналом. Подбор 

персонала, понятие и назначение. Методы отбора персонала, их 

характеристика. 
2 

31 Роль индивидуально – психологических особенностей личности в 

профессиональной пригодности. 2 

32 Адаптация на рабочем месте. Классификация видов адаптации.  2 

33 Обучение персонала 2 
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34 Практическое занятие 10. Решение ситуационных задач по теме 

«Психология управления личностью. Психология управления 

коллективом» 
2 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачёта 
 

ОК 01-04, ОК 

07, ПК 1.2, 

ПК 2.1 
Итого за семестр: 68  

Теоретическое обучение 
Практические занятия 

из них в форме практической подготовки 

48 
20 
12 

 

Итого по дисциплине: 68  
Теоретическое обучение 
Практические занятия 
из них в форме практической подготовки 

48 
20 
12 
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3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1 Требования к минимальному материально–техническому 

обеспечению 
 
Реализация рабочей учебной программы дисциплины осуществляется в 

специальных помещениях: 
Кабинет Основ бережливого производства: 
Предназначен для проведения лекционных и практических занятий, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, учебной практики, государственной итоговой 

аттестации. 
Основное оборудование: учебная мебель, учебно-наглядные пособия, 

ноутбуки (переносные) с подключением к сети «Интернет» с лицензионным 

программным обеспечением. 
Кабинет для организации самостоятельной работы, текущего контроля 

и промежуточной аттестации:  
Предназначен для организации самостоятельной работы, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 
Основное оборудование: учебная мебель, мультимедиапроектор 

(переносной), экран, компьютеры с подключением к сети «Интернет» с 

лицензионным программным обеспечением. 
Читальный зал с выходом в сеть Интернет: 
Предназначен для организации самостоятельной работы обучающихся.  
Основное оборудование: учебная мебель, компьютерная техника с 

подключением к сети Интернет, обеспечивающая доступ в электронную 

информационно-образовательную среду ЗабИЖТ ИрГУПС. 
 
3.2. Информационное обеспечение обучения 
 
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет–ресурсов, 

дополнительной литературы. 
Основные источники: 
1. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / А. 

В. Курамшина, Е. В. Попова. — Москва : КноРус, 2024. — 199 с. — ISBN 
978-5-406-12476-5. — URL: https://book.ru/book/951594 (дата обращения: 
24.05.2024).  

 
Дополнительная литература: 
1. Бережливое производство : учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, 

О. В. Кадырова [и др.] ; под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва : КноРус, 

2024. — 203 с. — ISBN 978-5-406-13387-3. — URL: 
https://book.ru/book/954460 (дата обращения: 24.05.2024).  
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Электронно-библиотечные системы: 
1. Book.ru: электронно-библиотечная система: сайт.  – Москва, 2024. – 

URL: https://book.ru. - (дата обращения 24.05.2024). 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ РАБОЧЕЙ 

УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения рабочей учебной программы 

дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения занятий 

с использование активных и интерактивных форм и методов, а также 

выполнение обучающимися самостоятельной работы при различных формах 

обучения. 
 

Результаты обучения 
(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля 

и оценки результатов 

обучения 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

уметь: 
− использовать на практике методы планирования и 

организации работы подразделения;  
− анализировать организационные структуры 

управления;  
− проводить работу по мотивации трудовой деятельности 

персонала;  
−  применять в профессиональной деятельности приемы 
делового и управленческого общения;  
− принимать эффективные решения, используя систему 

методов управления; 
− организовывать рабочее место и трудовую 

деятельность с учетом основ бережливого производства 

Промежуточная аттестация 
в форме 
дифференцированного 
зачета. 
 
Текущий контроль: 
- письменного/устного 

опроса; 
- тестирования; 
- оценки результатов 

самостоятельной работы 

(докладов, рефератов, 

учебных исследований и 

т.д.) 
 
 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

знать: 
− сущность, характерные черты и история развития 

менеджмента;  
− методы планирования и организации работы 

подразделения;  
− принципы построения организационной структуры 

управления;  
− основы формирования мотивационной политики 

организации;  
− внешняя и внутренняя среда организации; цикл 

менеджмента;  
− процесс принятия и реализации управленческих 

решений;  
− стили управления, коммуникации −современные 

методы и инструменты менеджмента; 
− основы бережливого производства, признаки качества 

транспортных услуг,  
− принципы бережливого производства;  
− основы системы 5S и цели ее применения 
  

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны 

позволять проверять у обучающихся не только сформированности 
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профессиональных компетенций, но и развитие общих компетенций и 

обеспечивающих их умений. 
Результаты (освоенные 

общие компетенции) 
Основные показатели оценки 

результата 
Формы и методы 

контроля и оценки 
ОК 01 Выбирать 

способы решения задач 

профессиональной 

деятельности 

применительно к 

различным контекстам 

- умение распознавать задачу и/или 

проблему в профессиональном 

и/или социальном контексте; 
- умение анализировать задачу 

и/или проблему и выделять её 

составные части; 
- умение определять этапы решения 

задачи; 
- умение выявлять и эффективно 

искать информацию, необходимую 

для решения задачи и/или 

проблемы; 
- умение составлять план действия и 

определять необходимые ресурсы; 
- умение реализовывать 

составленный план 
и оценивать результат и 

последствия своих действий 

(самостоятельно или с помощью 

наставника); 
- знание и понимание  актуального 

профессионального и социального 
контекста, в котором приходится 

работать и жить; 
- знание основных источников 
информации и ресурсов для 

решения задач и проблем в 

профессиональном и/или 

социальном контексте.  

Промежуточная 
аттестация в форме 
дифференцированного 
зачета. 
 
Текущий контроль: 
- письменного/устного 

опроса; 
- тестирования; 
- оценки результатов 

самостоятельной 

работы (докладов, 

рефератов, учебных 

исследований и т.д.) 
 
Экспертное 

наблюдение за 

выполнением 

практических работ и 

оценка результатов их 

выполнения. 

ОК 03 Планировать и 

реализовывать 

собственное 

профессиональное и 

личностное развитие, 

предпринимательскую 

деятельность в 

профессиональной 

сфере, использовать 

знания по правовой и 
финансовой грамотности 
в различных жизненных 

ситуациях 

- умение применять современную 

научную профессиональную 

терминологию; 
- умение определять и выстраивать 

траектории профессионального 

развития и самообразования; 
- знание современной научной и 

профессиональной терминологии; 
- знание возможных траекторий 
профессионального развития и 

самообразования. 

Промежуточная 
аттестация в форме 
дифференцированного 
зачета. 
 
Текущий контроль: 
- письменного/устного 

опроса; 
- тестирования; 
- оценки результатов 

самостоятельной 

работы (докладов, 

рефератов, учебных 

исследований и т.д.) 
 
Экспертное 

наблюдение за 

выполнением 
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практических работ и 

оценка результатов их 

выполнения. 
ОК 04 Эффективно 

взаимодействовать и 

работать в коллективе и 

команде 

- умение организовывать работу 

коллектива и команды; 
- умение взаимодействовать с 

коллегами, руководством, клиентами 

в ходе профессиональной 

деятельности; 
- знание основ проектной 

деятельности. 

Промежуточная 
аттестация в форме 
дифференцированного 
зачета. 
 
Текущий контроль: 
- письменного/устного 

опроса; 
- тестирования; 
- оценки результатов 

самостоятельной 

работы (докладов, 

рефератов, учебных 

исследований и т.д.) 
 
Экспертное 

наблюдение за 

выполнением 

практических работ и 

оценка результатов их 

выполнения. 
ОК 07 Содействовать 

сохранению 

окружающей среды, 

ресурсосбережению, 

применять знания об 

изменении климата, 

принципы бережливого 

производства, 

эффективно действовать 

в чрезвычайных 

ситуациях 

- умение определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности по  
специальности, осуществлять 

работу с соблюдением принципов 

бережливого производства; 
- знание основных ресурсов, 

задействованных в 

профессиональной деятельности; 
- знание путей обеспечения 

ресурсосбережения; 
- знание и понимание принципов 
бережливого производства; 

Промежуточная 
аттестация в форме 
дифференцированного 
зачета. 
 
Текущий контроль: 
- письменного/устного 

опроса; 
- тестирования; 
- оценки результатов 

самостоятельной 

работы (докладов, 

рефератов, учебных 

исследований и т.д.) 
 
Экспертное 

наблюдение за 

выполнением 

практических работ и 

оценка результатов их 

выполнения. 
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5 ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ И ДОПОЛНЕНИЙ, ВНЕСЕННЫХ В РАБОЧУЮ 

УЧЕБНУЮ ПРОГРАММУ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
№ Дата внесения 

изменений 
№ 

страницы 
До внесения изменения После внесения 

изменения 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
 


